Organiza¢ni a restrukturaliza¢ni opatfeni MFO

CAST A) - VYCHOZI SITUACE

L
Vychozi situace

Na rok 2021 byl rozhodnutim zFizovatele sniZen pfispévek na provoz (meziroéné) o 10,8 % (60,435 mil. K&
v r. 2020 versus 53,905 mil. K& v . 2021). Ve stejné vysi byl zfizovatelem stanoven sttedn&doby vyhled

piisp&vku pro roky 2022 a 2023. I v roce 2022 tak ptispévek zfizovatele &inil stejnou &astku (53,905 mil.
K&).

Diky mimofadné podpofe v dotadnim programu MKCR v roce 2021 (13,475 mil. K&, vice ne? dvojnasobek
oproti 2020 — 6,6 mil. K& i 2022 — 5,185 mil. K&) a diky uspornému hospodafeni organizace v letech 2020
a 2021 vykazovala organizace na konci téchto Gi¢etnich obdobi (2020 i 2021) zlepSeny hospodaisky
vysledek, ktery byl formou ¢asového rozliseni pfeveden do let 2021 i 2022. Tyto tispory (a nasledng
pievody) zajistily, Ze i po sniZeni samotného pFisp&vku podle pfedchoziho odstavce byla organizace
schopna fungovat ve standardnim reZimu, velikosti i rozsahu nabizenych sluZeb, a to i pFesto,

Ze nakladovost vSeobecné rostla.

Management organizace opakovang upozoriioval zfizovatele na skute¢nost, Ze snizeni pfispévku na r. 2021
o takto velkou ¢ést (10,8 %) nestaci pro udrZeni chodu organizace, a Ze podpora z dotaéniho programu
MKCR v r. 2021 byla skute&n& mimotadné, tedy v daliich letech se nebude opakovat, coZ se potvrdilo uz
v roce nasledujicim (2022). Management organizace z téchto diivodi opakovang vyzyval zfizovatele ke
koncepénimu feSeni financovani organizace do nasledujicich let (2022 a dle), s poukézénim na to, Ze diky
mimotdné podpote z MKCR je financovani organizace do let 2021 a 2022 viceménd zaji§téno, takZe je
relativné dostatek ¢asu na to, aby problém a otizka perspektivy budouciho financovani organizace byla
feena systematicky a fundovang.

Pfi sestavovéni ndvrhu rozpo¢tu na r. 2023 nafidil zfizovatel sestavit tento névrh tak, aby byl zachovan jak
stanoveny stfednédoby vyhled (53,905 mil. K¢&; s drobnou vyjimkou valorizace o pfedepsana procenta

u ndkladi na energie), tak s uvedenim nakladi na platy, vypo¢itané pfed novelou naFizeni vlidy

o platovych tarifech (které od 1.9.2022 vzrostly v tabulce &. 1 pfilohy vlddniho nafizeni plo&né o'cca 10 %).
I za téchto podminek byl management organizace schopen predloZit vyrovnany nivrh rozpoétu
pouze s predpokladem opétovného prevodu &asti vynosi z r. 2022 formou ¢asového rozliSeni

do r. 2023, a to ve vysi 6 mil. K&,

Jestlize doslo od 1.9.2022 ke zvySeni nékladd na platy o cca 10 %, pak toto navy$eni nakladf zkizovatel

v 1. 2022 dodatecng organizaci nevykryl. Pfesto bude organizace diky svému hospodatenim zejména

ve 2. poloving r. 2022 schopna udrZet vynosy o cca 6 mil. K& nad ramec nékladd, aby mohlo dojit k jejich
pfevodu do r. 2023, jak ostatn& podita i ndvrh jejiho rozpodtu.

Tento navrh rozpottu je ale postaven na nakladech na platy ve vy3i odpovidajici platovym tarifiim p¥ed
valorizaci od 1.9.2022, a pakliZe bude upraven dle skutednosti, stane se nefunké&nim, nebot’ samotné
naklady na platy podle aktualng platnych platovych tarifii stoupnou o cca 5,75 mil. K&, které nejsou

na stran€ vynosi v navrhu rozpo&tu nijak kryty.

Po pfedloZeni navrhu rozpodtu na r. 2023 a jeho nasledném projednévéni na Finanénim vyboru ZMO
management organizace apeloval na to, aby zfizovatel valorizoval pfispévek na r. 2023 alespoii &astku,
rovnajici se navySeni platovych tarifii. Finanéni vybor poté zfizovateli doporuéil, aby pfispévek na provoz
¢inil 60,604 mil. K& RMO v ramci L. éteni rozpodtu na svém zasedéni 31.10.2022 respektovala toto
doporugeni, a takto to bylo oznameno i organizaci. V rdmci II. &teni rozpo&tu nicmén& RMO sniZila tuto
rozpoctovou polozku zfizovatele o 5 mil. na 55,604 mil. K& s tim, Ze tato ¢4stka byla organizaci sdélena
jako definitivni.

PakliZe bude diky Casovému rozliSeni ustovan v r. 2023 prisp&vek zfizovatele ve vy$i 61,604 mil. K¢&
(55,604 + 6), nespliiovala by organizace pfi zachovani soudasné nékladovosti na platy (=velikosti
organizace co do po¢tu zaméstnanci) ani zakonnou podminku pro to, aby jeji zamé&stnanci byli odmétiovani
platem (§ 109, odst. 3 pism. d) zakoniku prace), nebot by tyto naklady v r. 2023 &inily cca 62,85 mil. K¢&.
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Pfi soutasném zohlednéni redln& dosaZitelnych ostatnich vynosii v r. 2023 (mimo pfispévku zfizovatele) jiz
neni moZné udrzet nakladovost organizace na trovni, ktera vyplyva z jejiho dosavadniho reZimu fungovani,

velikosti i rozsahu nabizenych sluzeb.

II.
Diivody pro opatfeni

Na zakladé situace, popsané v pfedchozim €lanku, je management organizace nucen pfijmout opatieni
za ucelem eliminace nékladi organizace v roce 2023, a to minimalné v rozsahu, ve které by pti zachovani

dosavadniho nastaveni organizace nebyly tyto niklady kryty na stran& vynosi.

111
Cil opatieni

Cilem opatfeni je udrZeni vyrovnaného hospodafeni organizace na zakladg sestaveného vyrovnaného

rozpodtu realnych nakladd i pfijmd, jak ostatné uklada zikon.

CAST B) - NAVRHOVANA OPATREN]
I

Oblasti organiza¢nich a restrukturaliza¢nich opatieni

1.) Omezeni pfimo nabizené kulturni sluzby:
a) neuskuteénéni festivalu Dvoidkova Olomouc,
b) zrudeni besed pred koncerty v fadé A a R,
c) zrudeni koncertni fady pro nastavajici rodi¢e (fada NR),
d) zruSeni komornich koncertti (fada K),

e) zruSeni patecnich repriz vybranych koncertl z fady A (samostatna fada R),

f) uprava dramaturgie od sezony 2023/24 i podtu a velikosti ostatnich projektd,

reflektujici sniZeny persondlni stav organizace.

2.) Omezeni navazanych nikladi na pfimo nabizené kulturni sluzby i nakladii na samotny provoz
organizace:
a) eliminace outsourcovanych sluZeb i dodévek na nezbytn& nutnou miru,
b) akcentace ekonomické roviny v ostatnich nakupovanych dodavkach a sluzbach
(hostujici umélci, opravy a udrZovani, ndkupy majetku, ...).
c) omezeni,,investic* do reklamy a propagace.

3.) Vnitini Gispory v organizaci:
a) organizacni zmény.

CAST C) - ROZSAH, PODOBA A PREDPOKLADANE USPORY OPATRENI

L
Omezeni pfimo nabizené kulturni sluzby

Viz vyse v ¢asti B).
Piedpokladand uspora: Do 2 mil. K& (hruby odhad).
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IL.
Omezeni navizanych nikladi na p¥imo nabizené kulturni sluzby i nikladii na samotny provoz
organizace
Viz vyse v ¢asti B).
Konkrétni rozsah, okruhy a poéty outsourcovanych sluzeb a dodévek a navézanych dodavateli budou
feSeny vedoucimi prisluSnych Gisekii a priib&né vyhodnocovany managementem organizace.

Predpokladand tispora: NiZ8i statisice (jiz dnes jsou dodavky a nékupy posuzovany ekonomicky velmi
prikie).

IIL
Vnitini dspory v organizaci (organiza¢ni zmény)
Varianty organiza¢nich zmén:
a) zruSeni vybranych pracovnich pozic (pfedpokladany rozsah 17,00 uvazki),
b) sniZeniivazku v§em zaméstnanciim o 0,25 Givazku,
c) prechod do nizsich platovych t¥id, iprava dal3ich sloZek odmé&tovani (nedostate&né!).

IIL.a)
sub a) — Zruseni vybranych pracovnich pozic

Okruhy zaméstnancti — poéty tivazki:

Usek produkce (celkem 1,00 tivazku)

- sniZeni potu ivazkl u pracovni pozice Produkéni o 0,50
- sniZeni ivazku Vedoucimu technikovi a Technikovi o a 0,25

Dalsi organizaéni zmény:
- limitovani max. po&tu hodin pro Inspektory
- uprava pracovnich ndplni ostatnich zamé&stnancti (zejm. rozsifeni o ¢innosti MK T tseku)

.

Usek provozu (celkem 1,00 iivazku)

- sniZeni po¢tu uvazki u pracovni pozice Uklizeé/ka o 1,00

Dal3i organiza¢ni zmény:

Usek marketingu (celkem 2.00 vazku)

- zrueni pracovni pozice Marketingovy specialista, vedouci Giseku (aktualng 1,00)
- zruSeni pracovni pozice Produkéni marketingu (aktualné 1,00)

Dalsi organizaéni zmény:
- zrudeni useku jako celku (nulovy stav zamé&stnancti)

Usek ekonomiky
Dalsi organizaéni zmény:
- zrudeni pracovni pozice Mzdové udetni (0,50) a navy3en tivazku pracovni pozice Personalita
(+0,50)

Usek feditele
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Dalsi organizaéni zmény:
- Uprava pracovni ndplné Asistentky (zejm. rozgifeni o &innosti MKT useku)

Usek orchestru (celkem 13,00 tivazku)

- zruSeni pracovnich pozic v danych skupinach v uvedeném rozsahu:
smy¢ce: 2-1-0-1-1
dreva: 1-1-1-1
Zesté: 1-1-0,5-0
bici: 0,5
harfa: 1

Dalsi organiza¢ni zmény:
- preskupeni povinnosti u dechovych nastroji (?)

Predpokladana uspora: 3,5 —4,5 mil. K& (hruby odhad pfi zapoéteni vypovédni doby i odstupného)

I1Lb)
sub b) — SniZzeni ivazku viem zaméstnancim o 0,25 tivazku

Pausilni sniZeni Givazku vSech zaméstnanci organizace o0 0,25 s Gi¢innosti od 1.4.2023.
Predpoklédand tspora: Cea 10 mil. K& (hruby odhad).

IILc)
sub ¢) — Prechod do nizsich platovych t¥id, dprava dalSich slozek odméfiovani

SniZeni platovych tfid u téch zaméstnanci, kde to je podle KP moZné (cca 80 % zaméstnancil).
Ptedpokladana tispora: Cca 4,5 mil. K& (hruby odhad).

Harmonogram organizaénich znf;f; (spole¢ny pro viechny varianty)
do 30.11.2022 pf‘edlqieni zaméru organizaénich zmén (tj. tohoto dokumentu) odborové
organizaci
9.12.2022 zasedani ZMO (na programu je rozpo&et 2023)
13.12.2022 projednani s odborovou organizaci
12/2022 — 1/2023 predloZeni organizaénich zmén ztizovateli
od 1.3.2023 termin pro uskute¢néni organiza¢nich zmén (&l. 8.4 pism. a) KS)
1.3.2023 termin vyhlaSeni organiza¢nich zmé&n (G&innost od 1.4./1.5.2023)
1.3.-31.3.2023 lhiita pro Gipravu PS a PV/vypovédi z pracovnich pomérd
4/2023 — 5(6)/2023 vypovédni doba dotéenych zaméstnancii
31.5. (30.6.) 2023 skonceni pracovniho poméru dotéenych zaméstnancti

vyplatni termin za 5(6)/2023 vyplaceni odstupného s poslednim platem (3M platy)

V.
Névrhy opatfeni umoZiiujici pFedejit nebo omezit zamyslené uvoliiovani zaméstnancii

a) V maximalni moZné mife zrusit pracovni pozice aktudlné neobsazené.
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b) 'V ramci dasového nastaveni a priib&hu organiza¢nich zmén maximalngé zohlednit zaméstnance,
ktefi maji pracovni pomé&r na dobu urgitou a kterym tento pracovni pom&r v priibéhu realizace
organizaénich zmén skonéi (neobnoveni &i neprodlouZeni pracovnich poméri).

VL
Opatieni ke zmirnéni nepfijemnych diisledki uvolnéni pro tyto zaméstnance

a) Nabidnuti alternativy v podob& zkraceni vypovédni doby za soutasného navyseni odstupného,
rovnajiciho se tomuto zkréceni.

28-11-2022
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