Magistrat mésta Olomouce

Davodova zprava
Vize budouciho fungovani Moravského divadla (MDO) a Moravské
filharmonie (MFO) — varianty postupu

Struéna anotace, shrnuti

Jsou predkladany ke zvazeni varianty dalSiho postupu feSeni pfipadné organizacni zmény v
prisp. organizacich MDO, p. 0. a MFO, p. o. Varianta 1 pocita se zachovanim soucasného
stavu, tj. 2 samostatnych organizaci, Varianta 2 poc€itd s organizaéni zménou — spojenim
(slou¢enim/splynutim) MDO a MFO. Rozhodnutim ZMO bude vybrana varianta zadana k
dalSimu detailnimu rozpracovani v&. podvariant a konkrétnich finan¢nich analyz spojenych s
planovanim pfechodného roku 2024 a dalSich let ve vyhledu.

Text divodové zpravy

Uvod

Material vychazi z potfeby dlouhodobé a koncepéné fesit budoucnost MDO a MFO dfive,
nez dojde ke kazdoro¢nim debatam o rozpoCtu SMOI a s nimi souvisejicim diskusim o vySi
neinvestiénich prispévkl pro prispévkové organizace. Vzhledem k napjatému rozpoctu
meésta jsou vSechny méstské organizace nuceny hledat uspory, s ¢imz souvisi napf. i kritéria
pro hodnoceni a odménovani fediteld min. vSech neSkolskych prispévkovych organizaci.

Procento vydaji na kulturni instituce v ramci rozpo¢tu SMOL v letech 2014-2023 vzhledem
k celkovym vydajum (CV), béznym vydajim (BV) a dafiovym pfijmim SMOI (DP) se drzi na
podobnych hodnotach s mirnym poklesem:
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Vychozim pfilozenym materidlem je Analyza variant optimalizace fungovani a nakladovosti
Moravské filharmonie Olomouc a Moravského divadla Olomouc (dale ,Analyza“), kterou
zpracovali feditelé MDO a MFO dle zadani, jehoZ hlavnim kritériem je, vyjma variantu ,B,
zachovani rozsahu kulturni sluzby poskytované v sou€asnosti obéma institucemi.

Varianta ,,0“ — zadani: zachovani obou organizaci v sou€asném modelu, zachovani Sife
vefejné kulturni sluzby (bez ruSeni souborl, koncertnich fad, premiér...), maximalizace
synergickych efektll mezi MDO a MFO.

Varianta ,,A“ — zadani: zachovani Sife kulturni sluzby v ramci spojené instituce (bez ruseni
souboru, koncertnich fad, premiér...), maximalizace synergickych efektd.
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Debaty o mozném spojeni divadla a filharmonie se vedou mnoho let a stale se vraceji, a to
nejen v Olomouci. Napady na spojeni vychazeji vétSinou od umeélct nebo feditell, ktefi
prichazeji do styku se slou€enymi institucemi predevSim v blizkém némeckojazyéném
prostoru, kde bé&zné funguji slou¢ena divadla s orchestry — bud jiz tradiéné, nebo po
organizacni zméné. Moznym pfikladem by mohlo byt napf. divadlo ve Svycarském hlavnim
mésté Bernu, kde k fuzi orchestru a divadla doSlo v roce 2011. (https://buehnenbern.ch/)
V Olomouci debaty o spojeni podporuje pfedevsim sdileni budovy divadla a filharmonie,
problematicka realizace synergii v provoznich a marketingovych oblastech, v oblasti
orchestrt vysoké Cislo vzajemné hostujicich orchestralnich hraéu (vypomoce) nebo relativni
vytizenost obou téles.

Varianta ,,B“ — zadani: pfidéleni financi pro rok 2024 dle schvaleného stfednédobého
rozpoctového vyhledu (cca 25 miliond Uspora oproti upravenému rozpoc¢tu SMOI na r. 2023).

U variant ,0“ a ,A“ bylo soucasti zadani i zachovani znaéek MDO a MFO a zachovani
moznosti rozvoje obou organizaci.

Ekonomické parametry
Finan¢ni naroky variant jsou dle Analyzy nasledujici:

Varianta | Varianta Varianta | Varianta | Varianta | Varianta A | Varianta
0(2023)* | 0 (min.) O(opt) |O(opt+) |A oponentni** | B

MDO 68 704 66 049 67614 | 69269 - - 51 904

MFO 150965 | 158211 166 991 | 170 128 131 965

Celkem | 219669 |224260 |234605 | 239397 |211946 | 207140 183 869

* v€. Casoveého rozliseni (pfevod prostfedkl z roku 2022)
** po zapocteni dil¢ich oponentnich navrhl a zachovani vySe dotace Olomouckého kraje
v propoctech ve vySi 8,4 mil. KC

Finanéni analyzy zaviseji na konkrétni organizacni struktufe a vysi Uvazkd v ramci daného
modelu, které prochazely oponenturami (viz nize), na jejichz zakladé doslo k hrubému
prepoctu nékterych polozek, coz je znazornéno ve sloupci ,Varianta A oponentni“. Absolutni
vySe je ve v3ech sloupcich pfevedena na aktualni legislativu (pfedevsim tykajici se statem
zvySovanych nakladl na platy).

V pfipadé varianty ,A“ Analyzy dochazi k usporam napfi¢ obéma institucemi, zaroven ale
vznikaji nové pracovni pozice, které umozriuji dalsi rozvoj, mj. napf. v oblasti zahrani¢nich
vztahu a ziskavani prostfedk( z dalSich zdroji (dotace, fundraising). Vznikaji nové pozice
hudebniho Feditele orchestru, ktery by zajiStoval koncep&ni umélecké vedeni obou orchestru
— symfonického i divadelniho, a uméleckého naméstka pfip. intendanta, ktery by zajiStoval
planovani prace a fizeni orchestru a ostatnich souboru (viz nize), stejné tak je posilena
sprava jednotlivych soubor(.

Komentare experti
Varianty byly podrobeny nazoru odbornik( na dil€ich jednanich v Praze a v Olomouci:

Praha, 4. 5. 2023

Pfitomni:

Zdenék Panek (vedouci kancelafe Narodniho divadla) — odbornik na fizeni provozu velké
kulturni instituce;

Robert Jindra ($éfdirigent Statné filharmonie Kosice, hudebni feditel Narodniho divadla) —
odbornik na Fizeni symfonickych a divadelnich orchestrli se zkuSenosti ze spojenych
provozu filharmonii a divadel z némeckojazy€ného prostoru;

Milan Némecek (vrchni Feditel sekce Zivého uméni MK CR) — odbornik na Zivé uméni a
dotace MK CR.
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Pfitomni se shodli, Ze jsou obé cesty schudné. Variantu ,A“ povazuji za provozuschopnou, v
organizaéni strukture méli dil¢i pfipominky k terminologii nékterych funk&nich mist a
k vedouci pracovni pozici uméleckého naméstka, misto toho je mozné zfidit napf. funkci
.intendant orchestru“, nadfizenou pouze hudebnimu fediteli orchestru (némecky model).
Dulvodem je pfipadna velikost obou orchestra (126 hracl ve finalni strukture), a tedy mozné
rozdéleni fidicich kompetenci mezi hudebniho feditele (umélecké vedeni) a intendanta
(planovani, ostatni fizeni). Licenéni spoluprace s $éfdirigentem MFO (bé&zné ,hlavni hostujici
dirigent) je doporuCenihodna, hudebni Feditel je ovSem také dirigentem a pocet
dirigentskych uvazkl v divadelnim orchestru Ize tedy pfipadné snizit o 1,0.

Po konzultaci s dr. Néme&kem z MK CR je moZno oéekavat snizeni dotace MK CR v pfipadé
vétSich uspor bez ohledu na vybrany model (dotace se vypocCitavaji koeficienty mj. dle
nakladovosti instituce). Vysi dotace spojené instituce ve srovnani se dvéma oddélenymi
nelze odhadnout, pravdépodobné& by MK CR postupovalo bud (a) vyélené&nim orchestru
spojené instituce a pfidéleni dotace z programu podpory profesionalnich orchestri (model
Symfonického orchestru Ceského rozhlasu) a divadlu bez orchestru pfidéleni dotace
Z programu podpory profesionalnich divadel, nebo (b) pfidéleni dotace instituci jako celku
z programu podpory profesionalnich divadel. Varianta ,A“ zpracovana fediteli pocita s
mirnym sniZenim dotace z MK CR.

Pfitomni se shodli, Ze je na varianté ,A“ vidét FfeSeni dilCich problematickych mist v obou
institucich. Néktera z téchto feSeni by bylo pravdépodobné mozno (€i nutno) provést i
v pfipadé varianty ,0“. Pfrilezitosti varianty ,A“ je spolec¢né vedeni orchestri hudebnim
feditelem, ktery je schopen umeélecky pracovat s obéma télesy, garantovat jejich kvalitu a
zaroven |épe planovat.

Olomouc, 11.-12. 5. 2023

Zsolt Hamar (Séfdirigent Moravské filharmonie Olomouc) — dirigent se zkuSenosti z funkce
hudebniho Feditele némeckého spojeného divadelniho a filharmonického provozu (v letech
2012 az 2016 pusobil jako generaini hudebni feditel Hesenského statniho divadla ve
Wiesbadenu);

Bc. Jan Zurek (radni Olomouckého kraje pro kulturu a paméatkovou pédi);

Mgr. Martin Bernatek, Ph.D. (teatrolog, UP) — expert na dé&jiny a vyvoj divadla ve 20. a 21.
stoleti;

Pavel Hekela (byvaly feditel MDO).

Pan $éfdirigent Hamar upozornil na specifika némeckého kulturniho prostoru a ocenil ve
varianté ,A“ primarni déleni orchestru se spole€nym hudebnim Feditelem. Diskutovan byl m;.
pocet orchestralnich hracu ve finalnim modelu varianty ,A“. Ve svém pisemném stanovisku
piSe, Ze podle jeho osobniho nazoru a zkuSenosti takové organizacni zmény a faze
souCasné znamenaji velka rizika, ale mohou také otevfit fantastické pfilezitosti do budoucna.
Uvadi, ze obecné plati, Ze restrukturalizace provadéna pouze z divodu uspory nakladi ma
vzdy negativni dusledky. Plati to zejména tehdy, pokud se jedna o ztratu pracovnich mist pro
hudebniky. Mezinarodni zkuSenosti ukazuji, ze v takovych pfipadech se vytvafi Spatné klima
a podminky nevhodné pro uméleckou praci, coz mize hudebnimu zivotu daného mésta jen
uskodit. Nemluvé o tom, Ze ve vétSiné pfipadl se ukaze, Zze se rekonstrukci mnoho penéz
neuSetfilo. Pokud se ale takové slou€eni provede s cilem zlepSit uméleckou kvalitu, zvySit
efektivitu a posilit spoleCenské zakotveni hudebni kultury, mize byt vysledek svétovou
senzaci.

Shrnuti pisemného stanoviska Pavla Hekely:

Jako optimalni se mu jevi varianta, kdy by nebylo tfeba Zadného sluc¢ovani a jednanim s
krajskou reprezentaci by se podafilo dosahnout vétsi finanéni podpory OK obéma institucim
v poméru, ktery by zohlednoval jejich provozni naklady. Pfi pohledu na varianty rozpoctu je
vzdy nutno uvazovat tu, ktera pocitda s rozvojem, nikoli jen tu udrzovaci. Je to vzdy ta
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varianta nejdrazSi. Bez znalosti souCasnych detaili ekonomiky MFO, jen na zakladé
predchozi zku$enosti, vyjadfuje domnénku, ze MFO ma stale jesté jakousi rezervu v
predkladaném rozpoctu. Jedina mozna forma slou€eni je varianta A. Zde je k diskusi
postaveni €i zfizeni uméleckého naméstka, vyjasnéni pozice hudebniho feditele nebo zfizeni
postu Séfdirigenta. To vSe je k diskusi v Uzké souvislosti s obsazenim osobami /osobnostmi/,
které by stanuly ve vedeni spole¢nosti MDO/MFO.

Shrnuti pisemného stanoviska dr. Martina Bernatka:

Reditelé se soustfedi na finanéni aspekty variant budouciho vyvoje. Zabyva se predevsim
moznosti zvySeni kvality, kterou v sou€asné podobé povazuje za z vétSiny neuspokojivou.
Transformace by méla byt i pfilezitosti k uméleckému rastu. Kvalitativni hodnoceni uméni je
ve verejnych politikach tabu a omezuje se, podobné jako v Analyze, na opakovani tvrzeni o
kulturnich sluzbach bez dalSich pfivlastki a ambici. Pfitom napfiklad diskuse o definici
muzea, uspésné zakoncené na lofiském prazském kongresu ICOM, ukazuji, Ze spojené s
kulturnimi organizacemi mohou zakotvovat silné hodnoty. Zaroven ve své oponentufe otevira
otazku budouci pravni formy. (Jina) pravni forma pfece podstatné urcuje i moznosti vynosu a
nakladd a celého fungovani. Vedle p.o. a VKI je mozné uvazovat o Ustavu, nebo o s.r.o.
Mysli si, Ze by tento aspekt mél byt budouci soucasti analyzy, v€etné zvazovani silnych a
slabych stranek atd. Transformace bude trvat, zapotfebi bude vybrat nékoho, kdo ji uspésné
provede.

SWOT analyzy jednotlivych variant prevzaté z pfilohy €. 1, doplnéné o postiehy
jednotlivych odborniki (modie)

Varianta ,,0“

S — silné stranky (Strengths)

- Zachovani kontinuity tradice a dédictvi v podobé& dvou suverénnich kulturnich instituci;

- Vyzkou$eny a osvéd&eny model fungovani;

- Pro zfizovatele prehlednéjSi systém strategického sméfovani, fizeni a kontroly, nez v
pFipadé jedné velké ,superinstituce;

- Zachovani socidlniho smiru - v pfipadé zvySeni prispévku zfizovatele;

- Zachovani kulturni sluzby a autonomie v Fidicich procesech u obou instituci.

W — slabé stranky (Weaknesses)

- Nizka, resp. nulova mira uspor — pro zachovani kulturni sluzby nutnost zvysSeni prispévku
zfizovatele;

- Nemoznost sdileni pracovnich Gvazkd;

- Absence vlastnich prostor MFO;

- Nerovnomérné rozdéleni investiCni zatéze, tvorby IF a jeho Cerpani.

O — pfilezitosti (Opportunities)

- V&t§i variabilita v modelech kooperativniho financovani a jeho vyjednavani®;
- Rozvoj obou instituci - v pripadé zvySeni prispévku zfizovatele;

- EfektivnéjSi vyuzivani sala.

T — hrozby (Threats)

1V pfipadé hledani moznych modell kooperativniho financovani s Olomouckym krajem existuji v zasadé nasledujici ffi
moZnosti:
a) Prevzeti MFO Olomouckym krajem (v pfipadé rozpracovani varianty ,0%);
b) Vefejna kulturni instituce dle chystaného zakona s podilem Olomouckého kraje (v pfipadé rozpracovani
varianty ,A");
c) Dvé vefejné kulturni instituce dle chystaného zakona s podilem Olomouckého kraje (v pfipadé rozpracovani
varianty ,0).

Zprava pro schizi RMO konanou dne 23. 5. 2023
Nazev bodu: Vize budouciho fungovani Moravského divadla a Moravské filharmonie- varianty postupu 4/6



Magistrat mésta Olomouce

- VySSi naroCnost na koncensus mezi vedenimi obou instituci v provoznich i dalSich
otazkach;
- Navracejici se snahy o slou¢eni obou instituci v ase.

Varianta ,,A“

S —silné stranky (Strengths)

- Zachovani kulturni sluzby a udrZeni obou znacek;
- Vyfedeni problému se sdilenim budovy.

W — slabé stranky (Weaknesses)

- Nevyzkougeny model v CR (vyjma pfipadu slouéeni Narodniho divadla a Statni opery, které
namisto Uspor pfineslo podle NKU naopak rist nakladt a také politické turbulence) —
v pfipadé slou¢eni ND a SO vSak min. nedoslo k funkénimu slouéeni orchestrl a sbor(
(nemoznost sdileni pracovnich Gvazku) a byla zachovana dvoukolejnost vedeni (2 hudebni
feditelé), ND a SO vSak nejsou nejvhodnégjSi srovnatelny pfiklad ani z hlediska velikosti a
struktury (4 budovy apod.);

- Nedostatecna vy3e uspor (dle pfedstav SMOL);

- Nejasna pozice v ramci dotacCnich fizeni;

- Nevratnost nékterych procesu.

O — pfilezitosti (Opportunities)

- Ziskani strategickych partnert;

- LepSi moznost obnovy majetku a pofizovani nového majetku pro MFO;

- LepSi spoluprace se zahrani¢im.

- Efektivnéjsi vyuzivani salu;

- Zvy3eni kvality pomoci systematické prace s umélci a diky prostupnosti orchestr(;
- Nové marketingové moznosti;

- Pozvednuti kvality.

T — hrozby (Threats)

- Hrozba ,Hodolany“ — i v pfipadé slouceni do parametrl této varianty neni vylou€eno, ze za
nékolik malo let zfizovatel opét konstatuje, Ze dany model je dlouhodobé& neudrzitelny (tzv.
Lpostupna smrt instituci na ubyté*);

- Upozadéni nékteré (nékterych) uméleckych slozek;

- Ztrata absolutnich autonomii;

- Snizeni moznosti erpani IF pro MDO (za pfedpokladu zachovani vySe povinného odvodu);
- Hrozba ,Narodni divadlo“ — v pfipadé polovi¢atého feSeni (napf. plné autonomie orchestrl
bez spole¢ného uméleckého vedeni).

- odpor verejnosti v pfipadé nedostateCné nebo zadné komunikace tohoto kroku a miry
slouceni.

Olomoucky kraj

Dne 12. 5. 2023 probéhlo jednani s Olomouckym krajem ve slozeni primator SMOI,
nameéstek primatora pro kulturu SMOI, hejtman OIK, radni pro kulturu OIK, feditelé MDO a
MFO. Olomoucky kraj vnima dulezitost obou instituci a kulturni sluzby pro cely kraj, sebe
vnima jako konzultacniho partnera mésta a je rad, Zze s nim o véci mésto diskutuje. Avizuje,
Ze v pfipadé slouceni instituci do jedné by zvysil limit zadosti o dotaci z rozpoctu OIK z max.
5 napf. na 10 milionu, aby bylo mozno zachovat min. sou¢asnou vysi podpory ze strany OIK
(5 mil. pro MDO a 3,4 mil. pro MFO, tedy min. 8,4 mil. pro obé& instituce). Varianta ,A“
zpracovana fediteli pocita konzervativné se snizenim dotace OIK na 5 mil. K& dle
soucCasnych pravidel udélovani dotaci OIK. Po konzultaci s OIK je v ramci oponentni financ¢ni
analyzy pocitano se zachovanim alespon sou€asné vySe podpory, tj. 8,4 mil. K& Ve véci
zfizovatelskych kompetenci a vétsiho zapojeni Olomouckého kraje do financovani kulturnich
instituci ve mésté je diskuse na samém zacatku, probihaji dil¢i analyzy nakladl na dalSi
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sluzby na uzemi mésta a kraj je pfipraven se se SMOI dale bavit, a to bez ohledu na méstem
zvolenou variantu dal§iho postupu.

Komise pro kulturu a cestovni ruch

Navrhy se zabyvala komise pro kulturu a cestovni ruch na svém jednani dne 15. 5. 2023.
Komise nepfijala zadné usneseni, hlasovano bylo pouze o doporuceni varianty ,A“ Analyzy,
ktera ziskala podporu 6 pfitomnych ¢lend komise (3 se zdrzeli, 1 byl proti).

Rada mésta Olomouce
Rada mésta se navrhy zabyvala na svém jednani dne 23. 5. 2023, jednomysIné pfijala
doporuceni postupovat dle varianty 2 dalSiho postupu, vychazejici z varianty ,A“ Analyzy.

Zaver:

Rada mésta Olomouce doporucuje Zastupitelstvu mésta Olomouce schvalit variantu €.
2 dalSiho postupu a navrhuje ulozit naméstkovi primatora Mgr. Viktoru Tichakovi,
Ph.D. a RMO postupovat na zakladé schvalené varianty dle diivodové zpravy.

P¥i zvoleni varianty 1 bude nasledovat postup:

a) Rozpracovat podvarianty varianty ,0“ Analyzy s maximalizaci Uspor, tj. varianty se
zachovanim dvou pfispévkovych organizaci — Moravského divadla, p. o. a Moravské
filharmonie, p. 0. pro jednani o navrhu rozpocétu SMOI na r. 2024.

b) Navazat intenzivni diskusi s Olomouckym krajem na téma vy$e dotace a revize
zfizovatelskych kompetenci.

Pfi zvoleni varianty 2 bude nasledovat postup:

a) Rozpracovat podvarianty varianty ,A“ Analyzy s maximalizaci Uspor, tj. varianty se
zachovanim dvou pfispévkovych organizaci v roce 2024 s pfipravou na spojeni
(slou€eni/splynuti) instituci v jednu k datu 1. 1. 2025.

b) Zadat vypracovani externiho posudku.

) Vybrat a jmenovat ,manazera spojeni“ a povéfit pripravou organiza¢ni zmény dle bodu
6 (str. 12) Analyzy.

d) Navazat intenzivni diskusi s Olomouckym krajem na téma vySe dotace a revize
zfizovatelskych kompetenci.

e) Navazat diskusi s Ministerstvem kultury CR na téma vy3Se dotaci v roce 2025 a dale.

f) Pribézné informovat ZMO o postupu.

Prilohy

Pfiloha €. 1: Analyza variant optimalizace fungovani a nakladovosti Moravskeé filharmonie
Olomouc a Moravského divadla Olomouc (zpracovano fediteli pfispévkovych
organizaci).

Pfiloha €. 2: Finan¢ni analyza zpracované varianty ,A“ s rozpoctovymi ukazateli r. 2023.
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