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dne 8. srpna 2023

Vazeny pane Tichaku,

dovolujeme si Vam predlozit nabidku sluzeb spolecnosti Economic Impact Art s.r.o. (KREIA group), jejimz predmétem je
zpracovani analyzy efektivnosti v ramci moznych variant dalsiho plsobeni dvou pfispévkovych organizaci mésta Olomouc:
Moravského divadla Olomouc a Moravské filharmonie Olomouc.

Studie bude obsahovat tfi dil¢i ¢asti, a to 1) posouzeni soucasného stavu, analyzu podkladovych materiali, rozhovory a
workshop se zastupci MDO, MFO, mésta a pripadné dalSimi klicovymi stakeholdery; 2) dikladné posouzeni obou variant
(slouceni ¢i zachovani dvou organizaci) a 3) zavéry a doporuceni pro dalsi kroky mésta i obou organizaci, posouzeni
proveditelnosti a ¢asové narocCnosti pripadného slouceni.

Vychozim podkladem bude Analyza variant optimalizace fungovani a ndkladovosti Moravské filharmonie Olomouc a
Moravského divadla Olomouc, vypracovana rediteli MDO a MFO, dale duvodova zprdva pro jedndni Zastupitelstva mésta
Olomouce dne 5. 6. 2023, shrnujici oponentni vyjadreni, zpravy o hospodareni a umélecké cCinnosti obou analyzovanych
organizaci (rozbory hospodareni, vyrocni zpravy apod.). Kromé toho zajistime hloubkové rozhovory a workshopy se zastupci
obou organizaci a zfizovatele, pripadné dalSich klicovych stakeholderd.

Vystupem nasi prace bude report, ktery by Vam mél efektivné napomoci pfi dalsSim rozhodovani, jak by mélo mésto Olomouc
i obé organizace dale postupovat pro dosazeni co nejvétsi efektivity pri zachovani stavajici umélecké Urovné a kulturni
nabidky obou organizaci.

Vérime, Ze znalosti a zkuSenosti ¢lend naseho zpracovatelského tymu — expertl pro oblast kultury, uméni a pamatkové péce,
cestovniho ruchu a regionalniho rozvoje — nas plné kvalifikuji ke zpracovani této studie. Jsme Vam k dispozici pro zodpovézeni
Vasich dotazll i pro pfipadné doplnéni ¢i Upravy tohoto dokumentu.

Tésime se na spolupraci,
Tereza Raabova a Ondrej Spacek

Economic Impact Art s.r.o.
VvChanupkéch 379/17, Praha 9
IC: 06959709
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Analyza efektivity fungovani prispévkovych organizaci zrizovanych méstem
Olomouc - rozsah nabizeného plnéni

Kapitola 1: Zhodnoceni soucasného stavu, participace

Posouzeni soucasného stavu, rozpoctu, umélecké ¢innosti a vzajemné spoluprace obou organizaci. Jako podklad budou vyuzity
informace o stavajicim rozpoctu MDO a MFO, Analyza variant optimalizace... vypracovana rediteli obou organizaci, vyrocni zpravy apod.

Soucasti této faze budou rozhovory a workshop s klicovymi stakeholdery.

Vystupem bude kapitola zahrnujici mj. SWOT analyzu soucasného stavu vcetné vyhodnoceni skrytého potencialu obou organizaci.

Kapitola 2: Posouzeni variant optimalizace

2A) Varianta A: 2B) Varianta B:

Funk¢ni spojeni MDO a MFO do jedné organizace, Dilci analyza Setrvani existence dvou autonomnich organizaci
proveditelnosti transformace k rozhodnému datu 1. 1. 2025

U posouzeni obou variant bude zasadni zachovani alespon soucasné site kulturni nabidky, poskytované v soucasnosti obéma institucemi
v souladu se zfizovacimi listinami a poskytnuti prostoru pro rust kvality, soucasné vsak s cilem hledat finanéni tspory a potencial pro
navyseni vlastnich vynost a sobéstacnosti.

Nakladovost obou modeld bude financné vycislena formou predpokladaného rocniho rozpoctu a prispévku zrizovatele.
Soucasti analyzy bude navrh Gprav organiza¢ni struktury slouc¢ené organizace / optimalizovanych dvou organizaci.
Plvodni SWOT analyzy z podkladového dokumentu budou revidovany a doplinény.

Kapitola 3: Zavéery a doporuceni

Zavéry vyplyvajici z predchozich kapitol — jasné doporuceni, zda je vhodnéjsi z rlznych dlvod( zachovat autonomni fungovani dvou
prispévkovych organizaci Moravské divadlo Olomouc a Moravska filharmonie Olomouc, nebo je vhodnéjsi sloucit obé organizace do jedné
s cilem zvysit efektivitu vynaloZenych financnich prostfedk zfizovatele.

Soucasné analyza doporuci dalsi kroky pro mésto i obé organizace. V pfipadé, Ze bude doporucena varianta A, bude posouzena
proveditelnost slouceni a casovy ramec nutny pro cely proces.
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Zakladni otazky, na které analyza odpovi

Bylo by efektivnéjsi, kdyby dosavadni 2 kulturni instituce pokracovaly ve své Cinnosti v jedné spolecné
organizaci?

Jsou fediteli navrZzené organizacni struktury fuzovanych instituci a dosavadni organizacni
struktury 2 samostatnych instituci patficné, jsou doporucenihodné zmény organizacnich
struktur?

Jak vysoky by mél byt rocni prispévek v obou variantach v aktualnich legislativnich podminkach,
se subvariantami (a) minimalni, (b) optimalni pro dalsi rozvoj?

7 V pripadé faze, v jakych konkrétnich krocich ma byt spojeni realizovano? Je rozhodné datum,
- predbéiné stanovené Zastupitelstvem mésta Olomouce na 1. 1. 2025, splnitelné?
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Vystupy, termin plnéni projektu, cenova nabidka

Komunikace s klientem
V prabéhu celé zakazky bude probihat kontinualni komunikace s klientem o pribéhu praci. Vychozim predpokladem pro splnéni zadani
zadavatele, ceny a Casové narocnosti je plna soucinnost ze strany klienta pfi zpracovani studie / analyzy.

Vystupy
Postupem uvedenym vySe zpracujeme a zadavateli predame nasledujici vystupy:
= Strucny vystup z workshopu a participace s klicovymi stakeholdery

» Vysledna zprava / REPORT- dokument zpracovany v ¢lenéni dle zpracovanych kapitol / fazi v ceském jazyce, v rozsahu min. 30 stran.
Dokument bude predan v elektronické verzi ve forméatu PDF.

» Argumentacni karta - dopliikovy vystup analyzy - prehledné zpracovana prezentace na jedné strané A4 obsahujici graficky prehledné
zobrazeni klicovych vystup( a zjisténi analyzy. Karta bude predana v elektronické verzi ve formatu PDF.

* Prezentace vystupu studie — prezentace vysledné verze na jednani Rady mésta

Casovy rozsah

= prvni draft REPORTU bude klientovi predan nejpozdéji do 60 pracovnich dnli od data podpisu smlouvy. Za predpokladu podpisu
smlouvy nejpozdéji do 25. 8. 2023 jsme schopni garantovat termin dodani prvniho draftu reportu do 31. 10. 2023

» finalni verze REPORTU, argumentacni karta budou klientovi pfedany nejpozdéji do 9 pracovnich dnl od data pisemného doruceni
pfipominek klienta k draftu studie

Cena za nabizené prace

Zpracovani studie Analyza efektivity fungovani prispévkovych organizaci zfizovanych méstem Olomouc: Moravského divadla
Olomouc a Moravské filharmonie Olomouc

CELKEM 245 000 K¢
Cenova nabidka je platna do 31. 8. 2021 nejsme platci DPH, cena je konecné
economic KREIA
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Klicovi clenove realizacniho tymu

MgA. Ing. Tereza Raabova, Ph.D.

Tereza ma 19 let praxe v oblasti kulturni politiky,
evaluace a managementu kulturnich organizaci
a event(l. Je autorkou certifikované metodiky
pro vypocet ekonomickych dopadl a metodiky
evaluace kulturnich organizaci. Podilela se na
tvorbé kulturnich strategii nékolika mést (Brno,
C. Bud&jovice, Uh. Hradisté aj.) a desitek
dopadovych analyz a studii proveditelnosti pro
kulturni organizace, infrastrukturu i projekty.
Dlouhodobé spolupracuje s Narodni siti
Zdravych mést a CENIA p.o. na auditech
udrzitelného rozvoje mést a obci za oblast
kultury.

BcA. Barbora Siblova

Absolventka divadelni produkce DF JAMU, ma
pracovni zkusenosti z fady divadel a
divadelnich festivald v CR (napf. Narodni
divadlo Brno: Divadelni svét Brno; Festival
Setkani/Encounter) i zahranici (Ceské centrum
v Parizi, francouzské divadlo Les Antliaclastes,
divadlo Byron Youth Theatre v Australii, staz
v Némecku). Kulturni odbornost doplnuiji jeji
zku$enosti z financ¢niho sektoru a oblasti
fundraisingu.

Mgr. Ondrej Spacek

Ondrej ma jiz 31 let praktické zkuSenosti

s problematikou regionalniho a Uzemniho
rozvoje, turismu, kultury, volnocasovych aktivit
a sportu. Zaméfuje se na pfipravu komplexné
pojatych studii vénovanych jak analyze a
syntéze dat, tak i pfipravé rozvojovych koncepci,
strategii a akcnich pland a v neposledni radé
studiim identifikujicim dopadové aspekty.
Ondrej pusobil 11 let ve spolecnosti KPMG,
celkové za svoji profesni karieru mél moznost
zpracovat jiz cca 400 projektd.

Mgr. Jan Sedlar

Jan ma 9 let praxe v oblasti fizeni a zpracovani
projektd v oblasti regionalniho rozvoje,
cestovniho ruchu, sportu a volnocasovych
aktivit. Odborné se vénuje strategickym a
koncepcnim studiim, evaluacim a dopadovym
analyzam, studiim proveditelnosti, vytvari a
posuzuje obchodni a podnikatelské plany,
detailni financni modely a investi¢ni
vyhodnoceni danych zamérd. Jan je drzitelem
certifikath projektového managementu
PRINCE2® Foundation Certificate a
PRINCE2® Practitioner Certificate in Project

Management.

economic KREIA

impact Z
)—M -



Reference — podobné studie realizované cleny tymu (1)

Jihoceské divadlo - analyza cinnosti divadla véetné vyzkumu
navstévniku, kvantifikace dopadu a strategickych doporuceni
(2018). V ramci analytické faze byly zpracovany 2 vyzkumy
navitévnika Jihoceského divadla v Ceskych Budé&jovicich a na
Otacivém hledisti v C. Krumloveé, nasledné analyza navstévniku a
kvantifikace ekonomickych dopadl organizace.

Jihoceské divadlo: Analyza provoznich naklada a ocekavanych
ekonomickych dopadu nové budovy divadla do rozpoctu
Jihoceského divadla a mésta Ceskych Budéjovic (2021)

Srovnani vicesouborovych divadel v €R dle vefejnych dat z
vyrocnich zprav za rok 2017 — interaktivni grafy online v PowerBI.

Tésinské divadelni a kulturni centrum - studie proveditelnosti a
cost-benefit analyza pro Tésinské divadlo (2022). Dokumenty
byly soucasti zadosti o dotaci z Narodniho planu obnovy, program
Rozvoj regionalnich kulturnich a kreativnich center. Projekt byl
schvalen a ziskal dotaci cca 110 mil. K¢.

Analyza provozu a financni / ekonomické bilance Divadla Archa
(2020). Predmétem byla komplexni analyza efektivity Cinnosti a
hospodareni prazského divadla Archa s cilem optimalizovat
organizacni strukturu a zefektivnit provoz.

Janackova filharmonie Ostrava, koncertni sal v Ostravé (2022)
Spoluprace na studii proveditelnosti pro rekonstrukci Domu
kultury mésta Ostravy a dostavbu koncertniho salu — analyza
poptavky a nabidky, potencialni konkurence, vypocet ekonomickych
dopadu (2022).

= Vltavska filharmonie v Praze

- Analyza modelt provozu, pfezkoumani vstupnich hodnot
finanéniho modelu a roli organizaci hl. m. Prahy pusobicich v
objektu v dobé provozu (2021)

- Dopadova analyza vystavby a nasledného provozu
multifunkéniho objektu (2021)

- Navrh zajisténi fundraisingu i nefinancni podpory pro
vystavbu multifunkéni budovy (2022-23)

Studie zahrnovaly stanoveni nového financ¢niho a provozniho
modelu multifunkcniho modelu, dale kvantifikaci ekonomickych
dopadt vyplyvajicich z vystavby, provozu i navaznych efektd diky
budové, analyzu nekvantifikovatelnych pfinost projektu. Posledni
realizovana studie obsahuje navrhy na ziskani potfebnych financi
pro vystavbu Vitavské filharmonie i marketingovou podporu.

Moravskoslezska knihovna v Ostraveé: Koncept kreativni napiné
a vyuziti nové budovy zvané Cerna kostka a komplexni
dopadova analyza (2022). Zpracovani jednoho z podkladd pro
zadosti o dotace pro novou budovu MSVK.

Ekonomické dopady Prazského Quadrieannale 2019 a jeho
navstévnikd. Pro jednu z nejvétsich kulturnich akci v CR byl
zrealizovan dotaznikovy vyzkum navstévnik( a navazna analyza
ekonomickych dopadu.

Ekonomické dopady EHMK Plzen 2015. Soucasti zakazky byla
koordinace vsech zapojenych subjektd zajistujicich data a vypocet
ekonomickych dopadd Evropského mésta kultury Plzen 2015.

Realizace projektu Analyzy efektivity kampani na navstévnost
regionti CR s vyuzitim zbytkovych dat mobilnich operatort;
vyzkum realizovany pro CzechTourism v roce 2016. V ramci tohoto
projektu byla merena navstévnost propagovanych akci v regionech
CR.
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Reference — podobné studie

Strategie rozvoje cestovniho ruchu Olomouckého kraje na
obdobi 2021-2027 (2020). Program rozvoje cestovniho ruchu
Olomouckého kraje na obdobi 2021-2027 predstavuje strednédoby
strategicky dokument v oblasti cestovniho ruchu. Program slouzi
jako nastroj pro koncepcni rozvoj kraje v oblasti cestovniho ruchu a
také predstavuje zakladni vychodisko pro strategické planovani nové
zalozené Centraly cestovniho ruchu Olomouckého kraje v oblasti
destinacniho managementu a marketingu.

Strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi v Ceskych
Budéjovicich na roky 2023-2035 (2022). Predmétem zakazky byla
komplexni strategie rozvoje kultury a kreativnich odvétvi v Ceskych
Budéjovicich véetné pfipravy podkladl pro prihlasku na titul
Evropské hlavni mésto kultury 2028.

Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich primysli v Uherském
Hradisti (2021). Ve spolupraci se spole¢nosti SAURA s.r.o. jsme
zpracovali analytickou cast, financni plan a cost-benefit analyzu,
spolupracovali jsme na navrhové casti, Implementaci a tvorbé
akcnich pland, aktivné jsme se Ucastnili workshop( a projednavani.

Strategie kulturnich a kreativnich odvétvi mésta Brna

s vyhledem do roku 2050. Spoluprace s Odborem kultury
Magistratu mésta Brna na zpracovani kompletni kulturni koncepce,
zejména analytické a navrhové Casti. Tereza Raabova je garantkou
hodnoty ,Brno kulturni” v ramci strategie Brno 2050.

evrvs

(2022). Ramcova koncepce pro rozvoj kultury a jejiho provazani s
cestovnim ruchem, Uzemnim planovanim a ekonomikou mésta.

realizovaneé c¢leny tymu (2)

Metodika evaluace kulturnich organizaci zfizovanych méstem
(2018). Metodika vytvorena pro Narodni sit’ Zdravych mést ve
spolupraci s méstem Litoméfice a jeho pfispévkovymi organizacemi.

Pilotni evaluace kulturnich organizaci zfizovanych méstem
Litomérice (2017-2018). Evaluace pfispévkovych organizaci
Méstskych kulturnich zafizeni a Knihovny K. H. Machy v Litoméficich
byla zpracovana jako pilotni evaluace pfi tvorbé Metodiky evaluace
pro Narodni sit' Zdravych mést.

Evaluace Knihovny Jiriho Mahena v Brné (2021). Koordinace a
facilitace evaluacniho procesu prispévkové organizace mésta Brna
dle Metodiky evaluace kulturnich organizaci NSZM.

Evaluace Centra experimentalniho divadla v Brné (2021).
Koordinace a facilitace evaluac¢niho procesu prispévkové organizace
meésta Brna dle Metodiky evaluace kulturnich organizaci NSZM.

Metodika vypoctu ekonomickych dopadu kulturnich organizaci
(2013). Metodika zpracovana pro Institut uméni — Divadelni Ustav,
zaloZena na celosvétoveé vyuzivané input-output analyze. Na
metodiku navazuje online nastroj Kulturni kalkulacka — KulKal.cz

Kulturni politika Zdravych mést a obci - Udrzitelny rozvoj mést z
pohledu kultury — Mistni agenda 21. Audity udrziteIného rozvoje
Zdravych mést (Mistni agenda 21, pod hlavickou Ministerstva
zivotniho prostredi) kazdorocné zpracovava a garantuje clenka
realizac¢niho tymu Tereza Raabova (od roku 2012 takto hodnotila
kulturni politiku cca 40 ceskych mést a obci). Audity predstavuji
ramcové zhodnoceni kulturni politiky v hodnocenych méstech
(koncepce, financovani kultury, rozmanitosti a dostupnosti kultury,
pristup ke KKP ap.), soucasti auditl jsou strategicka doporuceni.
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Reference — podobné studie realizované cleny tymu (3)

Studie proveditelnosti pro zamek Liberec - projekt Dim animace
Studie zahrnovala komplexni analyzu lokace, poptavky a nabidky,
ovéreni konceptu pro revitalizaci zamku, navrh vyuziti vSech casti
objektu, dale vypocet finan¢niho modelu, navrh provozniho modelu,
podklady pro mozné dotacni programy, nékolik workshopt a
predstaveni projektu pro mozné investory.

Studie proveditelnosti — Kulturni a spolkovy diim Slavie

v Ceskych Budéjovicich.

Studie zahrnovala analyzu lokace, poptavky a nabidky kultury ve
mésté, provozni model véetné multikriterialni analyzy vhodné pravni
formy, financni model na 30 let, dale vypocet ekonomickych dopadu
vystavby a provozu KD a souhrn doporuceni.

Studie proveditelnosti — Kulturni dim v Roznové pod Radhostém.
Studie zahrnovala vSechny Casti studie proveditelnosti, mj. analyzu,
ramcovy navrh financniho modelu a zhodnoceni dopadd planované
stavby kulturniho centra v Roznové p/R.

Studie proveditelnosti rekonstrukce Klapperothovy manufaktury
ve mésté Sumperk

Komplexni studie proveditelnosti a dopadova analyza pro revitalizaci
kulturni pamatky na kulturné-turistické misto prezentuijici historii.

Posouzeni potencialu projektovych zaméru pro oblast cestovniho
ruchu na Ceskobudéjovicku-Hlubocku.

Predmétem byla analyza, navrhova ¢ast a multikriterialni analyza
projektovych zamér( s naslednym doporucenim nékterych projekt

k realizaci.

Kino U Hradeb 64 - Studie proveditelnosti

Komplexni studie proveditelnosti a financni model pro projekt
rekonstrukce historického kina v centru Prahy na Malé Strané.

Analyza a evaluace projektu Shared Cities: Creative
Momentum (2018-2020). Evaluace viceletého kulturniho
evropského projektu, ktery zapojoval 11 kulturnich organizaci ze 6
zemi. V ramci zakazky byl realizovana analyza véetné sbéru dat a
vyhodnoceni dopadi projektu na jednotlivé zemé a EU. Soucasti
bylo doporuceni pro dalsi rozvoj partnerskych organizaci.
Smluvnim klientem byla Ceskéa centra.

Hodnoceni efektivity agentury CzechTourism za rok 2017.
Analyza dopadU vyplyvajich z ¢innosti agentury CzechTourism za
rok 2017 véetné kvantifikace ekonomickych pfinos(.

Odborné vedeni pfi zpracovani podnikatelskych strategii

17 projektu z oblasti revitalizace kulturniho dédictvi.
Objednatelem zakazky bylo Ministerstvo kultury CR, predmétem
bylo nékolik workshopUl a desitky individualnich odbornych
konzultaci se zastupci 17 projektl revitalizace kulturniho dédictvi,
které ziskaly dotace z tzv. Norskych fondu.

Navrh metodiky technického predpokladu pro destinacni
spoleénosti (pro potieby Ceského systému kvality sluzeb) -
hlavnim cilem analyzy bylo vytvoreni navrhu metodiky technického
predpokladu pro organizace destina¢niho managementu v CR,
ktery bude zaroven slouzit jako kvalifikacni kritérium pro certifikaci
téchto organizaci v ramci Ceského systému kvality sluzeb (CSKS).
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[ AP 4

Vybrané reference — blizsi popis

Kreativni centrum animace na zamku Liberec — studie

proveditelnosti, dopadova analyza

Objednatel:

Rok a misto plnéni:
Kontaktni osoba:
Kontakty: tomas.rychecky@anifilm.cz,

Anifilm s.r.o.
2021-2022, Liberec
Tomas Rychecky

776 288 558

Predmét a rozsah projektu:

Komplexni studie proveditelnosti véetné analyzy lokace, poptavky, nabidky
ve mésté, zohlednéni cestovniho ruchu (pfijezdy, prenocovani atd.), dale
finan¢ni model vcetné tabulek a grafil, doporuceni pro dalsi kroky v
projektu. Soucasti byla dopadova analyza — zhodnoceni ekonomickych i
neméritelnych dopadu projektu na mésto, kraj a stat. V rdmci zakazky jsme
facilitovali dva workshopy k moznostem financovani — jeden s potencialnimi
soukromymi investory, jeden se zastupci mésta a kraje.

Pehled vystupd z finanéniho modelu expozice (Dim animace)

°°°°°
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Analyza dopad(i Otacivého hledisté v C. Krumlové a scén

Jihoceského divadla v €. Budéjovicich

Objednatel:

Termin a misto plnéni:

Kontaktni osoba:

Kontakty: lukas.prudek@jihoceskodivadlo.cz
606 095 411

Jihoceské divadlo, p.o.
2018-2019, Ceské Budéjovice
MgA. Lukas Pradek

Predmét a rozsah projektu:

Dva projekty zahrnujici dotaznikovy vyzkum publika na Otacivém hledisti v
Ceském Krumlové a na scénach Jihoceského divadla v Ceskych
Budéjovicich.

Nasledné byla provedena analyza dat, zpracovani do graf{, vypocet
ekonomickych dopad( jednotlivych segmentl navstévnikd, celkovy report a
struény souhrn jako argumentacni material.

EKONOMICKE DOPADY

Exomomicks dopady nivitévnikis Otséiveho Meddté 208
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Vybrane reference - blizsi popis

Koncepcni studie vE. Navrhu provozniho a finan¢niho modelu,

dopadové analyzy k realizaci rekonstrukce a nasledného provozu
spolkového a kulturniho domu Slavie v ¢. Budé&jovicich

Objednatel: Statutarni mésto Ceské Budéjovice

Rok a misto plnéni: 2021, Ceské Budgjovice
Kontaktni osoba: Ing. Juraj Thoma
Kontakty: ThomaJ@c-budejovice.cz

Predmét a rozsah projektu:

Studie proveditelnosti pro rekonstrukci kulturni pamatky kulturniho a
spolkového domu Slavie v Ceskych Budéjovicich (analyza vhodné pravni
formy, vCetné multikriterialni analyzy nejvhodnéjsiho reseni, kompletni
institucionalni, provozni a finan¢ni model dopadova analyza, plan do roku
2028). Soucasti byl participativni workshop s odbornou verejnosti a
politickou reprezentaci.

Organizaéni struktura KD Slavie

Workshop — varianty provozniho modelu KD Slavie

ey srovsnihe medes KO Smie » crganaace bty n bt
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Analyza modeli budouciho provozu a analyza dopadii

vystavby a nasledného provozu Vitavské filharmonie

Objednatel:
Termin a misto plnéni:
Kontaktni osoba:
Kontakty:

HI. m. Praha, Institut planovani a rozvoje p.o.
2021, Praha

Martin Gross
gross@vltavskafilharmonie.cz

Predmét a rozsah projektu:

Analyza vstupnich hodnot finan¢niho modelu, souhrnné hodnotici analyza
modell provozu a analyza roli organizaci a subjektd potencialné ptsobicich
v novém objektu v dobé provozu.

Na prvni zakazku navazovala dalsi analyza, ktera se vénovala dopadim
projektu vyplyvajicim z vystavby a nasledného provozu navrhované budovy
Vltavské filharmonie v Praze.

Vystavba a ekonomické dopady vystavby objektu

Vychozi finanéni model Vitavské filharmonie

imvestn) Ke Pravazni bilance 2031 - 2042 (1
e o e 0 it k)
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Studie proveditelnosti rekonstrukce Klapperothovy manufaktury

ve mésté Sumperk

Si popis

Strategie rozvoje arealu Vystavisté Praha

Objednatel: Mésto Sumperk

Rok a misto plnéni: 2021, Sumperk
Kontaktni osoba: Lenka Krobotova
Kontakty: lenka.krobotova@sumperk.cz

Predmét a rozsah projektu:

Hlavnim cilem studie je zhodnotit proveditelnost rekonstrukce
Klapperothovy manufaktury a nastaveni jejiho nového vyuziti v.
multimedialni expozice textilnictvi. Studie se skldda z péti hlavnich ¢asti.
Prvni ¢ast se zabyva lokaci projektu a jejimi vyhodami a nevyhodami. Druha
Cast se zaméfuje na anal)'/zu nabidky a poptévky Treti ¢ast se vénuje
konceptu a provoznimu modelu pfipravované expozice o textilu a prumyslu
na Sumpersku. Ctvrtou &ast tvofi finanéni model projektu. V zavéredné ¢asti
jsou predstaveny kvantifikované a nekvantifikované dopady planované
rekonstrukce Klapperothovy manufaktury.

Planované vyuZiti prostor

Objednatel:

ve spoluprdcis CSOB Advisory
Rok a misto plnéni: 2020, Praha

Kontaktni osoba: Vaclav Novotny

Kontakty: vaclav.novotny@prahaexpo.cz

Vystavisté Praha, a.s.

Predmét a rozsah projektu:

Strategie rozvoje Vystavisté Praha 2030 je rozdélena do dvou zakladnich
Casti. Analyticka ¢ast zamérena na soucasny a budouci provoz areélu
Vystavisté obsahuje analyzu lokace, nabidky a poptavky, systému fizeni
areélu, hospodareni a dopadu vyplyvajicich z provozu Vystavisté Praha.
Navrhova cast obsahuje strategickou ¢ast, ve které je stanovena vize,
definovany cile a predstaveny tematické oblasti, pro které jsou navrzena
opatreni a dil¢i opatfeni, a implementacni ¢ast s konkrétnimi kroky k
realizaci strategie ve formé prioritizace navrzenych projektd a aktivit.

Pramyslovy paldc

economic KREIA f\
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Zoologicka zahrada Zlin-Lesna — Dopadova analyza

Horacka multifunkcni aréna v Jihlavé: analyza moznych
obchodnich modeld, priizkum trhu a dopadova analyza

Objednatel:

Rok a misto plnéni:
Kontaktni osoba:
Kontakty:

Z0O0 a zamek Zlin-Lesna, p.o,
2019, Zlin

Roman Horsky
office@zoozlin.eu

Predmét a rozsah projektu:

Dopadova analyza provozu ZOO Zlin — vypocet ekonomickych dopadi
vyplyvajicich z provozu zoologické zahrady, zhodnoceni neekonomickych
dopadll. Souclésti je analyza lokace, analyza nabidky a poptavky,
konkurence ZOO v CR.

Z0O0 Zlin v kontextu zoologickych zahrad v CR

Zavéreéné vyhodnoceni piinost za rok 2018
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Objednatel: Statutarni mésto Jihlava
ve spoluprdci s Ceskd spofitelna, a.s.

Rok a misto plnéni: 2021-2022, Jinlava
Kontaktni osoba: Jan Jaros

Kontakty: jan.jaros@jihlava-city.cz

Predmét a rozsah projektu:

Studie se sklada z péti zakladnich casti. Prvni ¢ast predstavuje vychodiska
projektu a projektovy zadmér vystavby nové Horacké multifunkéni arény

v Jihlavé. Druhé ¢ast obsahuje analyzu provozovani multifukénich
sportovnich arén se zamérenim na ledni hokej v CR a Evropé a posouzeni
jednotlivych variant moznych provoznich modeld. Treti ¢ast se vénuje
moznému budoucimu vyuziti a provozu Horacké multifunkcni arény ve.
zpracovani ramcového finan¢niho modelu. V rdmci ¢tvrté ¢asti jsou
predstaveny predpokladané kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné prinosy
vyplyvajici z pfipadné realizace projektového zaméru. Pata ¢ast obsahuje
zavéry z prazkumu trhu potencidlnich investor(i a provozovateld.

Navrh koncepce vyuZiti multifunkcni arény EZEY == s

Aréns e vysting pro sgortovn,ksftrni spedetenskd, orgresove, velerny
o potiims § P3bHhuvo Siwkos, iy 5e BastupE buse cryan pote ab & edjudmu tdlemdma b, 51 Je v e
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Vybrane reference - blizsi popis

Potencial projektovych zaméra v oblasti Ceskobudéjovicka

Studie proveditelnosti kulturniho centra 64 U Hradeb

a Hlubocka
Objednatel: IMO 64 U Hradeb Objednatel: Jihocesky kraj
Rok a misto plnéni: 2019, Praha Termin a misto pInéni: 2020, Jihocesky kraj
Kontaktni osoba: Jan Cep Kontaktni osoba: Lubos Prlicha
Kontakty: jan@64uhradeb.cz Kontakty: pruchal@kraj-jihocesky.cz
Predmét a rozsah projektu: Predmét a rozsah projektu:
Studie proveditelnosti k objektu 64 U HRADEB. Na zakladé analyzy Posouzeni potencialu projektovych zamérd pro oblast cestovniho ruchu na
projektového zdméru je zpracovana studie proveditelnosti a je vycislen Ceskobudéjovicku a Hlubocku. Hlavnim cilem projektu je vytvoreni pilotni
ekonomicky potencial zaméru. Obsah: analyza lokality a konkurence, studie potencialu projektovych zamérd pro oblast cestovniho ruchu
identifikace predpokladané poptavky, navrhova a vypocetni ¢ast obsahuje turistické oblasti Ceskobudéjovicko Hlubocko, ktera slouzi jako podklad pro
navrh konceptu projektu, pro ktery je zpracovan provozné finan¢ni model, efektivni rozhodovani o jejich rozvoji v jednotné krajské linii. Projektové
na zaver jsou popsany pfinosy vyplyvajici z realizace projektu. zadméry jsou posuzovany na zakladé multikriterialni analyzy v¢. rdmcovych

finan¢nich model( budouciho provozu projektovych zaméra.

Navrhy projekti pro Ceskobudgjovicko-Hlubocko Identifikace potencidlné& vhodnych projektovych zaméri k realizaci

Utel studie - zmapovani potencialu pro investory P#ehled vystupi z finanéntho modelu
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