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Vazeny pane naméstku,

dovolujeme si Vam predlozit analytickou studii, jejiz predmétem je
Analyza efektivity fungovani pfispévkovych organizaci Moravského
divadla Olomouc a Moravské filharmonie Olomouc.

Studie se sklada z ctyr hlavnich &asti. Prvni Cast se zabyva analyzou
Moravského divadla Olomouc, Moravskeé filharmonie Olomouc, vydaji
mésta a poptavkou ve mésté, regionu i v celé CR. Druha ¢ast posuzuje 4
varianty slouceni a optimalizace z hlediska moznych Uspor nakladd,
multikriterialni analyzou je zvolena jedna z variant. Vitézna varianta je
dale rozpracovana ve treti kapitole tak, aby umoznovala dalsi rozvoj
organizace, doporucena je cela rada opatreni zejména pro zvySovani
vlastnich vynosl, coz umozni i navysit naklady na uroven umoznujici
dalsi rozvoj. Zavérecna kapitola shrnuje nejdulezitéjsi poznatky a
navrhuje dalsi kroky.

Pfedmétem studie neni evaluace, ani kritika analyzovanych organizaci.

Jsme si také védomi toho, Ze fadu doporucenych opatreni jiz organizace
planuji ¢i postupné zavadeéji.

Pevné véfime, Ze Vam tato analyza poskytne uzite¢né informace a bude
hodnotnym podkladem pro Vasi dalsi ¢innost. V pfipadé Vaseho zajmu
jsme pripraveni Vam nabidnout asistenci pfi pouZzivani zpracovaného
materialu ¢i v rdmci pfipadné budouci spoluprace.

S pozdravem

Tereza Raabova, Barbora Siblova,
Ondrej Spacek a Ondrej Hruska

Economic Impact Art s.r.o.
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Zakl. vychodiska pro analyzu efektivity fungovani MDO a MFO

Moravské divadlo Olomouc (MDO) a Moravska filharmonie Olomouc (MFO) jsou prispévkovymi organizacemi statutarniho mésta
Olomouc (SMOL). Obé organizace plni nezastupitelnou kulturni sluzbu v rozsahu prekracujici hranice mésta Olomouc, funguji samostatné,
ale zaroven pusobi ve stejné budové. Problémy a vyzvy vychazejici ze spole¢ného souziti MDO a MFO v 1 budové jsou diskutovany dlouhodobé
a opakované. Méstsky rozpocet SMOL, jenz je zasadnim a hlavnim zdrojem pfijmd pro MDO a MFO, (Celi stale vétsim vyzvam, zvlasté
v turbulentni dobé hospodaiské krize. Podobné jako jiné obce v CR ¢eli SMOL v poslednich letech neovlivnitelnym ekonomickym skute¢nostem,
jako jsou rozpoctové urceni dani pro mésto Olomouc, nardst mandatornich vydaja instituci nebo vysoka inflace. Mira valorizace prispévku
zfizovatele obéma organizacim neodpovida narlstu jejich vydajd, pficemz zfizovatel nem(ze a ani nechce snizovat i jinak omezovat
poskytovanou kulturni sluzbu. Na zakladé téchto skutecnosti stanovil zfizovatel (SMOL) hypotézu, postavenou na predpokladaném potencialu
optimalizovat fungovani a zejména nakladovost obou instituci tak, aby kulturni sluzby byly zachovany v dosavadni kvalité i Sifi, a za timto
Ucelem predem definoval mozné varianty pro zpracovani do teoretickych model(, jako podklad pro dalsi rozhodovani a pfipadnou aplikaci do
praxe. SMOL pozadalo reditele MDO Ing. BcA. Davida Gernese a reditele MFO Mgr.art. et MgA. Jonase Harmana, aby zpracovali Analyzu variant
optimalizace a nakladovosti MDO a MFO (viz dalsi strana). V srpnu 2023 byla vybrana firma Economic Impact Art s.r.o. pro zpracovani
odborné analyzy zhodnoceni efektivity fungovani obou organizaci, pokud budou zachovany ¢i slouceny.

Harmonogram postupu v ivaze o zménach fungovani MDO a MFO (pouze rok 2023):

Zastupitelstvo mesta
Olomouce schvaluje
variantu c. 2 dalsiho

postupu dle divodové Srpen - fijen 2023
. ) zZpravy, tj. varianty se Zpracovani analyzy efektivity fungovani
Analyza variant zachovdanim dvou prispevkovych organizaci zfizovanych
optimalizace fungovani pfispévkovych organizaci v méstem Olomouc: Moravského divadla
a nakladovosti Moravské o o roce 2024 s pFipravou na Olomouc a Moravské filharmonie
filharmonie Olomouc Jednant kulturni komise, spojent (slouceni/splynuti) Olomouc (spolecnosti Economic Impact
a Moravského divadla projedndni se zdstupci instituci v jednu k datu Art s.ro.)
Olomouc zaméstnancu 1. 1. 2025.
23. 4. 12. 5. 15. 5. 23.5. 5.6. 20. 6. 17. 10. 1. 1.
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2025
Vize fungovdani MDO a MFO Duavodovd zprdva pro Analyza vybranych Workshop k Analyze
(semindr pro cleny ZMO) schiizi RMO: Vize ekonomickych ukazatelti efektivity fungovani MDO
budouciho fungovani MDO v komparaci s a MFO 17.10.2023
Moravského divadla vybranymi vicesouborovymi v Olomouci
] a Moravské filharmonie — divadly k 20. 6. 2023
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Analyza variant optimalizace a nakladovosti MDO a MFO

SMOL na jare 2023 pozadalo reditele MDO Ing. BcA. Davida Gernese a reditele MFO Mgr.art. et MgA. Jonase Harmana, aby zpracovali Analyzu
variant optimalizace a nakladovosti MDO a MFO. Ke zpracovani analyzy variant optimalizace a nakladovosti MDO a MFO byly zfizovatelem
predem definovany tyto zakl. parametry variant:

» Varianta ,0” - 2 samostatné organizace (soucasny stav), zachovani kulturni sluzby v rozsahu i kvalité, maximalizace vzajemnych synergii
» Varianta A" - 1 organizace (pravnicka osoba; slouceni), zachovani kulturni sluzby co do rozsahu i kvality

» Varianta ,B” - 2 samostatné organizace (pravnické osoby; soucasny stav), kulturni sluzby odvislé vyhradné od vyse prispévku, pricemz
vychozi stav (referencni rok) = prispévek o 9 mil. K¢ (MFO), resp. 19 mil. K¢ (MDO) nizsi nez v roce 2023.

Zpracovatelé (feditelé MDO a MFO) pro jednotlivé varianty definovali zakladni teze, mozné synergie, organizacni strukturu, proces fungovani a
ekonomické dopady dané varianty vC. predikce minimalni a optimalni vyse pfispévkd od zfizovatele do nasledujicich let. Soucasti analyzy kazdé
varianty byla SWOT analyza, neboli popis silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb a také nastin procesu transformace do dané varianty.

VARIANTA , 0" (2 ORGANIZACE) VARIANTA , A" (1 ORGANIZACE) VARIANTA ,B” (2 ORG,, kraceni)

= demonstrativni scénar situace, kdy

* Provoz jako doposud s max. moznou = Nova org. struktura, maximalni mira - tel  strateqické vedeni
snahou o ,nekonkurovani si” a nekolidovani synergii pfi zachovani obou uméleckych zrgo(;/a eiomg? 3,r:iegb|c eir\wletitemi .
» Sjednoceni nékterych dodavateli znacek a jejich souborl vcetné 2 orchestri. Zo I:O\(/)ilr':; gko(rewc?m?ck:a Ostjqiiispﬁ;l;é\?f; )
(ticketing, uklid, IT sluzby, BOZP a PO). = Sjednoti se smérnice, dodavatelé externich .0 e e dobé bvtnéh
= Diiraz na koordinaci uméleckych aktivit sluzeb, normy, kolektivni smlouvy a pracovni r?al:gtzéarf}"c';n;_?govzzfnéc;tfa?]ié |\);||?(§ 0
a sdileni si néktervch partnerd rady a dojde ke slouceni vybranych Gtvard. brop . .
yeh'p : L 3 a 18-50 zaméstnanci MDO (podle toho,
» Sdileni sali a zkusebnich prostor v dobé, "z Oli"ery a Epefety bvugec;’),degin g“{)ac'lelm kolik souborti by bylo nutné zrusit).
kdy je druhé instituce nebude potfebovat. orchestr, ktery nove bude pod hudebnim . . ’ 5
N b 8 faditelem. Nablqka poskytova[leh sluzeb b)v( se
= Minimalni Uspory na prispévku zfizovatele, i ; ) o omezila na nejnutnéjsi obsah. Doslo by
ale aspory kvuli synergickym efektiim * Budou posileny tlohy jednotlivych ke sniZeni kvality i v roviné provozni,
a Gspornym opat¥enim. vedoucich i personalni kapacity prislusnych (re)prezentaéni, personalni i ekonomicko-

s . o oddeéleni. “&etni
= Minimalni prispévek zfizovatele autofi o o . ucetni.
navrhuji po téchto Usporach 224 mil. K¢, coz  * Lze ocekavat mirné snizeni nakladu cca o 7 = Zasadné by se snizily pfijmy z viastni

je 0.12,4 mil. K¢ vyssi nez v r. 2023. Pro mil. K¢, rizikem je vSak mozny pokles prijmd ¢innosti a i dotace od Ministerstva kultury
adekvatni rozvoj navrhuji 239 mil. K& z vlastni cinnosti a mozny pokles dotaci. a Olomouckého kraje.
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Analyza lokace — predstaveni meésta, kraje a budovy
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Zakladni predstaveni mesta Olomouce a Olomouckého kraje

Olomoucky kraj se nachazi ve stredni a severni casti Moravy. Na severu hranici s Polskou republikou, na vychodé sousedi s Moravskoslezskym
krajem, na jihu se Zlinskym a Jihomoravskym krajem a na zapadé s krajem Pardubickym. K 1. 1. 2023 zde zilo 631 802 obyvatel. Jedna se
o oblast primyslovou s rozvinutymi sluzbami. Olomoucky kraj je regionem s bohatou historii, s pestrou a malebnou pfirodou a s mnozstvim
kulturnich, sportovnich i rekreacnich prilezitosti. NejvétSim a zaroven krajskym méstem Olomouckého kraje je mésto Olomouc. To lezi
v centrélni ¢asti kraje na fece Moravé a s poétem 101 825 obyvatel k 1. 1. 2023 je 6. nejlidnatéjsim méstem CR. Olomouc je zejména

vevs

mezi svétové dédictvi UNESCO a historické jadro Olomouce je méstskou pamatkovou rezervaci. Mezi nejvyznamnéjsi kulturni organizace patfi
Moravska filharmonie Olomouc (MFO) a Moravské divadlo Olomouc (MDO), které sidli v budové na Hornim nameésti. DalSimi
vyznamnymi organizacemi v Olomouci jsou napf. Muzeum uméni Olomouc, Univerzita Palackého, Védecka knihovna, Vrchni soud, nemocnice aj.

Olomoucky kraj

Pocet obyvatel: 631 802 (k 1. 1. 2023)
Rozloha: 5 272 km?
Hustota zalidnéni: 120 obyvatel/ km?

L 4
Olomoucky kraj
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Olomouc

Pocet obyvatel: 101 825 (k 1. 1. 2023)
Rozloha: 103 km?
Hustota zalidnéni: 989 obyvatel/ km?

Il OLOMOUC

MFO

Budova
MDO a

Centrum mésta Olomouc a MDO

Vychozim bodem centra Olomouce je Horni
namésti, kde se kromé Radnice, Sloupu
Nejsvétéjsi Trojice a dalSich atraktivit nachazi
Moravské divadlo Olomouc (MDO)
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Zakladni demograficke udaje — Olomouc

Pocet obyvatel mésta Olomouc byl k 31. 12. 2022 101 825. V obdobi let 2010-2020 se méstu dafilo drzet na cca 100 tis. obyvatel bez vétsi
zmény, ve VétSiné let se pocet spiSe mirné zvySoval. Stejné jako v Olomouckém kraji byl zaznamenan vétsi ubytek obyvatel v r. 2021
a vyssi prirlstek obyvatel v r. 2022. Struktura obyvatel je obdobna. V prubéhu let se zvysoval podil osob ve véku 65 a vice let a 0-14 let
a snizoval v produktivnim véku 15-64 let. Primérny vék Zen v Olomouci k 31. 12. 2022 ¢inil 44,7 let, coz bylo o 3,7 let vice nez prdmérny vék
muzu. MiZeme konstatovat, Ze i obyvatelstvo Olomouce starne, ale oproti Olomouckému kraji je mirné mladsi a jeho pocet neklesa.

Struktura zen dle véku v Olomouci k 31. 12. 2022 Vyvoj poctu obyvatel Olomouce dle vékovych
skupin v letech 2010-2022 (vzdy k 31. 12.)
120000 o < © ¥ =™ ™ < a
[T A
53 625 R AT 2 32K R 8L g =
pocet obyvatel o N ¥ < 0O o 8 8 8 8 8 <t B
2lal2 o 22 222"
100 000
44,7 TR HEAE
I r =) ~ o ©
o v sy o (C-} - n
prumérny vék S B~EB~Hcl
" 0-14 let N B B
80 000
= 15-64 let
= 65 a vice let
60 000
Struktura muzu dle véku v Olomouci k 31. 12. 2022
40 000
48 200 18,0% 17,8%
ocet obyvatel
P v 20 000
41,0 = N
[} o =
primérny vék - 0-14 let 0 - =
m 15-64 let S © o © © ©o ©o © ©o o o o o
[oV} [QV] [o\} [V} [q\} [oV} [QV] [o\} [V} [o\} [oV} [QV] [o\}
economic KREIA " 65 a vice let m0-14let ®m15-64let m65avicelet  Celkem r\
fmpact | \



Zakladni demograficke udaje — Olomoucky kraj

Pocet obyvatel Olomouckého kraje byl k 31. 12. 2022 631 802. Od r. 2010 do r. 2020 se pocet obyvatel mirné, ale konstantné snizoval.
V r. 2021 doslo k mimoradné velkému ubytku (zejména kvali vysoké Umrtnosti v dlsledku pandemie Covid-19) a v r. 2022 naopak
k mimoradnému narlstu (zejména kvuli migraci Ukrajinct v dUsledku valky na Ukrajiné). Ve sledovaném obdobi 2010-2022 se vyrazné zvysil
podil obyvatel ve véku 65 a vice let a naopak vyrazné snizil v produktivnim véku 15-64 let. V Olomouckém kraji se potvrzuje trend starnuti
a zména struktury obyvatel celé CR. Zilo zde nepatrné vice Zen, jejichz pramérny vék 44,8 let byl o 3 roky vy3si nez pramérny vék muzd.

Struktura zen dle véku v Olomouckém kraji k 31. 12. 2022 Vyvoj poctu obyvatel Olomouckého kraje dle
vékovych skupin v letech 2010-2022 (vzdy k 31.12.)
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Predstaveni budovy MDO a MFO

Budova Moravského divadla v empirovém stylu s klasicistni fasaddou patfi k nejstarsim divadelnim budovam v €R a je na seznamu
nemovitych kulturnich pamatek CR. Nachazi se mezi zapadni stranou Horniho namésti v blizkosti radnice a Sloupu Nejsvétéjsi Trojice a ulici
tf. Svobody. Svym protahlym tvarem se rozprostira po celé Divadelni ulici, jez Horni namésti a ulici tf. Svobody spojuje. Budova je sidlem
Moravského divadla Olomouc (MDO) i Moravské filharmonie Olomouc (MFO). Vlastnikem budovy je mésto, spravcem majetku MDO.

Hlavni vchod do budovy vede z Horniho nameésti, za vchodem je spolecné foyer, nad nim Reduta a Mozartiv sal a az na opaéném konci
budovy se nachazi divadelni sal. Mimo dalsi prostory v budové se v sousedici budové na Hornim namésti nachazi ubytovna MFO (1 byt, 2
pokoje, 6 I0zek). Jiz z obrazku je zjevné vyuzivani Casti prostor spolecné MDO a MFO, dalsi vyznamna cast je oddélena a neprostupna pro
zameéstnance i navstévniky (napf. kazda organizace vyuziva jiny sal a vzajemné si je pronajimaji jen vyjimecné za Uplatu). Spoleéné piisobeni
MDO a MFO v jedné budové tohoto prostorového usporadani je znacné limitujici.

Budova Moravského divadla Olomouc

v . T & > TV ‘ '

O verejnj vchod N e , | S

Spolecné foyer ' 2" Eh > 3
Reduta

Mozartav sal

Hlavni vchod MDO a prilehlé budovy
s dalSimi prostory pro MFO

Divadelni sal

Kancelare MFO,
ubytovna

Spravni budova
MDO

Byvalé prostory
rozhlasu
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Prostory spolecné budovy MDO a MFO

Slavnostni otevieni budovy Moravského divadla probéhlo jiz 3. Fijna 1830. Od té doby prodélala budova celou fadou tGprav, napf. rozsireni
jevisté a technického zadzemi z roku 1925, pristavba zadniho traktu divadla z roku 1929, velka Uprava interiéru v letech 1972-1976 nebo rozsahla
rekonstrukce v letech 2006 a 2007. Klicovymi prostory budovy jsou Hlavni sal, Reduta a Mozartiv sal. Nezbytnou soucasti budovy jsou
zkusebny, kdy kazdy soubor, sbor a orchestr MDO i orchestr MFO maji po 1 zkusebné. Dale se zde nachazi Satny, kostymérny, foyer, atrium,

divadelni klub nebo kancelafrské prostory. V blizkosti budovy se nachazi ubytovna, kterou pro své ucely vyuziva MFO.

Hlavni sal

Hlavni sal je divadelnim prostorem urceny
ke zkouskam a predstavenim soubori
Moravského divadla Olomouc. Jevisté
disponuje tahy, kompletnim svételnym
parkem a orchestfistém (s moznosti
zakryti). V prilehlych prostorach se nachazi
satny, foyer s bufetem a kavarnou.

» Kapacita: 384 mist + 36 mist na galerii

* Rozmeéry jevisté: 12m x 12m hraci
plocha

= Kotevni uzivatel: MDO (¢inohra, balet,
opera a opereta)

Zdroj: moravskedivadlo.cz

economic KREIA
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Reduta

Reduta s prilehlymi prostory pivodné
slouzila jako tancirna s balkonem po
celém obvodu salu. V roce 2001 probéhla
rekonstrukce, tak aby sal pIné vyhovoval
dnesnim potfebam Moravské filharmonie
Olomouc, jez jej vyuziva jako svou
domovskou scénu pro hrani koncert(.

V prizemi se nachazi prostorné foyer

a v patre predsali, neboli MozartQv sal.
Prostory Reduty se nabizi k pronajmu.

» Kapacita: 500 mist

= Kotevni uzivatel: MFO

Mozartav sal

Mozartyv sal je predsalim prvniho patra
salu Reduta. Je zde umisténo poédium pro
komorni koncerty. Sal je vybaven
videoprojekci a ozvucenim, coz umoznuje
sledovat déni v sale Reduty. K dispozici
je bar s posezenim. Sal Ize pronajmout,

a to bud samostatné, nebo spolecné

s Redutou.

» Kapacita: az 100 mist
= Kotevni uzivatel: MFO




Kulturni politika, vydaje mésta Olomouce na MDO a MFO
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Strategické dokumenty ovlivnujici kulturni politiku

Mésto Olomouc i Olomoucky kraj maji pomérné cerstvé zpracované strategické dokumenty pro rozvoj kultury, oba dokumenty zpracovavala
renomovana firma ONplan lab, s.r.o.

Strategie rozvoje kultury a kreativnich primysli Koncepce rozvoje kultury, kreativity a pamatkové péce

mésta Olomouce na obdobi 2022-2027

Olomouckého kraje pro obdobi 2022-2029

Strategie obsahuje 3 pilife: 1. Evropska image, 2. Komunitni podhoubi a Krajska koncepce predstavuje 3 hlavni oblasti rozvoje:
3. Dostupné zdroje. Pfimy dopad na obé instituce maji cile 1. Atraktivni a dostupna nabidka pro obyvatele kraje, 2. Dobré
podminky pro aktéry kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO) a

Cil 1.1 Kulturni pocin vorené v Olomouci rezonuji ve o R
P y vyt y 3. Zivé kulturni dédictvi.

stiredoevropském prostoru

Cil 1.2 Ve mésté je funkcéné a inovativné propojena nabidka kulturniho Dopad na MDO a MFO: P¥isp&vkovym organizacim (primarné

dédif:t.vi a zivé kultury, ktera je.atraktivni pro mistni i turisty a krajskym, do nichz MDO a MFO sice nepatfi, nicméné kraj na né
specificky pro mladou generaci pravidelné prispiva) se vénuji predevsim tyto cile a vSechna jejich
Cil 2.1 Ve mésté je kvalitni nabidka pro Sirokou skalu cilovych skupin opatreni:

= Cil 1.4 Prispévkové organizace maji atraktivni a konkurence-
schopnou nabidku pro riizné cilové skupiny a jsou aktivni
soucasti mistni komunity.

Cil 3.1 V Olomouci je priznivé prostredi pro rozvoj kooperativniho a

vicezdrojového financovani kultury a rozvoje kulturnich organizaci

— v tomto cili konkrétné opatreni

= Cil 1.5 Prispévkové organizace hraji aktivni roli v zapojovani
marginalizovanych skupin do spolecnosti skrze ticasti na
kulture.

= 3.1.2 Zajisténi smysluplné evaluace Cinnosti prispévkovych organizaci...

= 3.1.3 Realizace financnich i nefinancnich nastrojii samospravy, které
podporfi stabilni financovani zfizovanych i nezfizovanych organizaci, aby

mohly dobie planovat svou &innost. = Cil 2.3 Prispévkové organizace jsou priklady dobré praxe

institucionalniho fungovani.

Dalsi opatieni dotykajici se MDO a MFO jsou napt.: Dalsi opatieni relevantni pro MDO a MFO jsou napt.:
= 1.1.1 Systematicka propagace kulturniho programu a aktivit v Olomouci » 1.1.4 Rozvijeni mecenasstvi v kulture a komunitnim rozvoji jako
ve stfedoevropském regionu. standardni soucasti spolecenské zodpovédnosti firem.
= 2.1.1 Systematicky vyzkum dostupnosti kultury pro rdzné cilové skupiny = 1.3.1 Zajisténi kontaktu zakl a studentd s kvalitnim kulturnim
a rozvoj publika. programem v ramci formalniho vzdélavani.
Strategie také zminuje problém, Ze ve mésté chybi dostatecné technicky = 2.2.1 Rozvijeni stabilniho a uzivatelsky pfivétivého systému
vybaveny sal pro 300-500 lidi pro provozovani divadla a hudby (mj. financovani kvalitni kulturni nabidky.
vzhledem k vysokému vytiZzeni salu MDO).
economic EE}LA/ fm\
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Vyvoj celkovych prijmu a vydaju SMOL v letech 2014-2023

V letech 2014 az 2023 byly celkové pfijmy Statutarniho mésta Olomouc (SMOL), az na vyjimky 2014 a 2023, vyssi, nez jejich celkové vydaje.
Od roku 2016 do roku 2022 rostly kazdym rokem celkové pfijmy i vydaje, provozni vydaje rostly pouze do roku 2019. Schvaleny rozpocet na
rok 2023 pocita s celkovymi prijmy ve vysi cca 3 255 mil. K¢ a vydaji ve vysi cca 3 796 mil. K¢, tedy deficitem cca 540 mil. K¢. Zatimco prijmy

se na rozdil od roku 2022 dle planu zvysi jen o 2 %, vydaje stoupnou az o 24 %. Provozni vydaje SMOL pfitom z(stavaji ,pouze” na cca
78-79 % celkovych vydaju, coz je od r. 2015 vibec nejméné (do roku 2021 tvorily provozni vydaje primérné 85,5 % celkovych vydaju.
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Vyvoj vydaju SMOL na MDO a MFO v letech 2017-2023

Statutarni mésto Olomouc (SMOL) je zfizovatelem Moravského divadla Olomouc (MDO) i Moravské filharmonie Olomouc (MFO), coz jej
zavazuje ke kazdoro¢nim vydajim na cinnost téchto organizaci. Nasledujici graf zobrazuje vyvoj celkovych vydaji SMOL na MDO a MFO v
letech 2017 az 2023. Celkové vydaje SMOL bez zapocteni odvodu a ¢asového rozliseni na obé organizace vzrostly ze 160,9 mil. Ké v roce 2017
na 211,8 mil. K¢ v roce 2023 (narlst o 32 %). V pripadé MDO se jednalo o nartst ze 115,1 mil. K¢ na 151,4 mil. K¢ (narlst o 32 %), v pfipadé MFO o
narlst ze 45,9 mil. K¢ na 60,9 mil. K¢ (narGst o 33 %).

Graf uvadi jednak zakladni pfispévek na provoz (modré sloupce), a dale sloupce zahrnujici odvody zpét zfizovateli (tzn. u MDO odecet 8 mil. K¢, MFO
nema odvody) a tzv. Casové rozliseni v letech 2021 az 2023 (navySeni méstskych vydajd usporenych v minulosti). PFi zahrnuti odvodii a ¢asového
rozliSeni se jednalo o nariist z celkovych 152,9 mil. K¢ v r. 2017 na 219,7 mil. K¢ v r. 2022 (nardst o 27 %).

Celkové vydaje SMOL na MDO a MFO
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Vyvoj vydaju SMOL na MFO a MDO v letech 2014-2023 v %

Relativni vydaje Statutarniho mésta Olomouc (SMOL) na MDO a MFO dohromady se mezi roky 2014 a 2023 meénily v radu desetin
procent. Nejvyssi vydaje na kulturu vzhledem k celkovym nakladim (CV) byly v r. 2016 (6,81 %), vzhledem k béznym vydajim (BV) hned na
zacatku sledovaného obdobi v r. 2014 (8,25 %) a vzhledem k danovym pfijmidm SMOL (DP) v r. 2020 (10,61 %). V letech 2021 a 2022 doslo
k relativné vyraznému poklesu u vSsech proménnych a i pres mirny narist byly v roce 2023 relativni vydaje na kulturu ve vsech ukazatelich
nizsi nez v letech 2014-2021.

Vyvoj vydajia SMOL na MDO a MFO vzhledem k celkovym vydajim (CV), béznym vydajam (BV)
a danovym p¥ijmim SMOL (DP) v letech 2014-2023 v %
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Zrizované kulturni organizace v krajskych méstech

Nasledujici tabulka srovnava 12 krajskych mést (bez Prahy a Stfedoceského kraje) a jejich kulturni organizace podle toho, kym jsou organizace
zfizovany. Mésto Olomouc zfizuje tfi kulturni organizace, a to Moravské divadlo Olomouc, Moravskou filharmonii Olomouc a Knihovnu mésta
Olomouce (v tabulce jsou méstem zfizované organizace modfe). Srovnatelné velka mésta Liberec a C. Budé&jovice zfizuji pouze vicesouborové divadlo
jako jedinou kulturni organizaci, Pardubice zfizuji 3 organizace, aviak divadlo pouze ¢inoherni a filharmonii komorni; Usti nad Labem zfizuje 3
prispévkové organizace a s krajem napul vicesouborové divadlo (pravni forma s.r.o.).

Krajské mésto Pocet Profesionalni divadlo Knihovna Profesionalni orchestr | Muzeum Galerie Jiné vyznamné org.
(kromé Prahy) obyvatel
i | Brno Narodni divadlo Brno p.o. Knihovna J. Mahena p.o. Filharmonie Brno p.o. Muzeum m. Brna p.o. Moravska galerie p.o.
r|z9vate 396 tis. Méstské d. Brno, CED, Radost | Moravska zemska knihovna
mesto p.o.
Ceské ) Jihoceské divadlo p.o. Jihoceska védecka knihovna Jihoceska filharmonie Jihoceské muzeum p.o. | AlSova jihoceska galerie
Budéjovice 94 tis. p.o. p.o. p.o.
Hradec Klicperovo divadlo o.p.s. Knihovna mésta HK p.o. Filharmonie HK o.p.s. Muzeum vychodnich Galerie moderniho Hradecka kult. a vzdél.
Kralové 93 tis Cech v HK p.o. umeéni p.o. spol. s.r.o.
' Divadlo DRAK o.p.s. Studijni a védecka knihovna v IMPULS HK p.o.
Zrizovatel HK p.o.
krai Jihlava Horacké divadlo Jihlava p.o. Méstska knihovna Jihlava p.o. [ X Muzeum Vysociny Oblastni galerie Vysociny | Brana Jihlavy p.o.
) 51 tis. Jihlava p.o. v Jihlavé p.o.
L Karlovy Vary Karlovarské méstské divadlo Krajska knihovna p.o. Karlovarsky symfonicky Muzeum Karlovy Vary, Méstska galerie KV s.r.o.
E 48 tis. ops. ST [ po. Galerie uméni Karlovy
Vary, p.o.
G Liberec ) Divadlo F. X. Saldy p.o., Krajska védecka knihovna v X Severoceské muzeum v | Oblastni galerie Liberec
E Zrizovatel 107 tis. | Naivni divadlo Liberec p.o. Liberci p.o. Liberci p.o. p.o.
N stat Olomouc Moravské divadlo Olomouc Knihovna mésta Olomouce Moravska filharmonie Muzeum uméni Galerie mésta Olomouce, | Archeologické centrum
101 tis p.o. p.o. Olomouc p.o. Olomouc Telegraph Olomouc Olomoug, p.o.
D ’ Védecka knihovna v Olomouci Vlastivédné muzeum v
p.O. _ Olomouci p.o.
A Ostrava Narodni divadlo Knihovna mésta Ostrava Janackova filharmonie Ostravské muzeum PLATO Ostrava p.o. Divadlo Petra Bezruce
284 tis Moravskoslezské p.o. Ostrava p.o. s.r.o.
Sl p ’ Divadlo loutek, Aréna Moravskoslezska védecka Galerie vytvarného
9“ Telmgy knihovna v Ostravé uméni v Ostravé p.o.
zfizovatel || pardubice ) Vychodoceské divadlo Krajska knihovna v Parubicich | Komorni filharmonie Vychodoceské muzeum v | Vychododeska galerie v | Centrum pro otevienou
92 tis. Pardubice p.o. p.o. Pardubice Pardubicich p.o. Pardubicich p.o. kulturu p.o.
Plzen Divadlo J. K. Tyla Knihovna m. Plzné Plzenska filharmonie Zapadoceské muzeum Galerie m. Plzné o.p.s. Plzen 2015 z.G.
175tis. | Divadlo Alfa p.o, Divadlo pod | Studijni a védecka knihovna | ©-P-S: Zapadoceska galerie Moving station
lampou 0.p.s. ZC kraje
Ztizovatel Usti nad Severoceské divadlo s.r.o. Severoceska védecka knihovna | X Muzeum mésta UnL p.o. | Galerie E. Filly, Dam Kulturni stiedisko m. UnL
M Labem 90 tis. ; v UnL p.o. uméni UJEP p.o.
meStq a Cinoherni studio m. UnL p.o.
kraJ Zlin Méstské divadlo Zlin p.o. Krajska knihovna Fr. Bartose ve | Filharmonie B. Martint Muzeum jihovychodni Krajska galerie
75 tis. Zliné p.o. 0.p.s. Moravy ve Zliné p.o. vytvarného uméni ve
Zliné
economic KREIA_ r \
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Porovnani vydaju mésta na kulturu s dalSimi vybranymi meésty

Pro porovnani vydajii na kulturu byla zvolena statutarni krajska mésta s populaci v rozmezi 90 az 110 tisic: Usti nad Labem, Pardubice,
Hradec Kralové, Ceské Budé&jovice a Liberec. Viechna uvedend mésta (spolu)zfizuji divadlo regionalniho charakteru. Symfonicka télesa maj
pouze mésta Olomouc, Pardubice, Hradec Kralové a Ceské Budéjovice. Vydaje na kulturu jsou prevzaty z Monitoru statni pokladny —
skutecnost za rok 2022, odvétvové clenéni, oddil Kultura, cirkve a sdélovaci prostredky, tj. oddil paragrafa 33.

Pocet obyvatel (31.12.2022) Vydaje na kulturu v K¢ (2022) Vydaje na kulturu na 1 obyvatele v K¢
Usti nad Labem 91963 136 049 731 1479
Pardubice 92 149 156 649 240 1700
Hradec Kralové 93 506 227087 471 2429
Ceské Budéjovice 96 417 218 644 410 2 268
Olomouc 101 825 271103 714 2662
Liberec 107 389 263312 838 2452
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1500 K¢
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impact

Vydaje na kulturu na jednoho obyvatele v K¢ (2022)

. 2 662 K¢ .
2 429 K¢ 2 268 K& 2 452 K¢
1 700 K¢é
] lc I I I
Usti nad Labem Pardubice Hradec Kralové Ceské Budégjovice Olomouc Liberec

Zdroj: Monitor stdtni pokladny, paragrafy rozpocti 3311 az 3399 Kultura, cirkve a sdélovaci prostredky https://monitor.statnipokladna.cz/

Ze srovnani vyplyva, Ze nejvice z podobné velkych krajskych mést prispiva na kulturu
pravé Olomouc, a to v prepoctu 2 662 K¢ na jednoho obyvatele.



https://monitor.statnipokladna.cz/

Moravské divadlo Olomouc:
aktualni stav, poptavka a nabidka, postaveni
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Moravské divadlo Olomouc — zakladni predstaveni

economic KREIA
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Predmét cinnosti (dle zfizovaci listiny): Provozovani stalého repertoarového divadla s uméleckymi soubory opery a operety, ¢inohry
a baletu jako kulturni reprezentace statutarniho mésta Olomouce v celostatnim i mezinarodnim méritku

Vyuzivané prostory: Hlavni sal, zkusebny
Pocet premiér za rok 2022: 14 (5x cinohra, 3x balet, 4x opera, 1x opereta, 1x muzikal)
Pocet predstaveni za sezonu 2022: 246; plan 2023: 300

Navstévnost (2022): 80 580 navstévnikl (z toho 73 327 divakl na vlastni scéné MDO, 4 229 divakl na open-air scéné a 3 024 divaku
v Divadle na Santovce); pfedpoklad 2023: 100 000 navstévnikd

Ceny vstupenek (2022): 180-480 K¢

Pravidelné poradané akce: koncerty a scénicka cteni, vystavy v prostorach MDO

Vzdélavaci aktivity: Ateliér MDO, dilny, diskuze, Divadlo, cti!, Odpoledne s divadlem, Poznej z blizka profesi
Pracovni podminky upravuje Pracovni rfad

Pocet pracovnich Gvazki (2023): 236,9 (pfepocteny stav bez DPP, DPC)

Pocet fyzickych pracovnikii: 331

areu



Moravskeé divadlo Olomouc - zakladni sire kulturni nabidky

Moravské divadlo Olomouc je jedingym vicesouborovym divadlem v Olomouckém kraji a patfi mezi nejvyznamnéjsi kulturni instituce
nejen v ramci mésta Olomoug, ale i celého Olomouckého kraje. PFedmét cinnosti (dle zfizovaci listiny) je provozovani stalého repertoarového
divadla s uméleckymi soubory opery a operety, cinohry a baletu jako kulturni reprezentace statutarniho mésta Olomouce v celostatnim
i mezinarodnim méfitku. Soucasti opery a operety je také divadelni orchestr a pévecky sbor. Ke své Cinnosti vyuziva zejména hlavni sal
a zkusebny. Mimo svou primarni ¢innost po cely rok v ramci dopliikového programu porada napr. koncerty a scénicka cteni, vystavy nebo

vzdélavaci aktivity (Ateliér MDO), diskuze ¢i Divadlo, cti! Soucasnym reditelem MDO je Ing. BcA. David Gernes.

Opera a opereta

Opera a opereta ma v Olomouci své pocatky
jiz na zacatku 19. stoleti.

V Méstském divadle zacala prvni sezonu

1. zari 1920 uvedenim Smetanovy Libuse.
Soucasti souboru je také orchestr a sbor.
Béhem dlouhé historie se vedeni opery
vystridali napf. K. Nedbal, E. Bastl,

A. Heller, M. Konvalinka nebo M. Oswald.
Soubor ziskal jiz fadu ocenéni, vystupuje na
mnoha mistech v CR i v zahraniéi.

» Umélecky séf: MgA. Veronika Kos Loulova

Ukazka z predstaveni: Nabucco

economic KREIA
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Cinohra

Cinoherni soubor zahéjil své plisobeni
predstavenim Adamkovy Salomeny 2. zafi
1920. BEhem nékolika dekad zde plsobila

plejada vyznamnych umélct, napf. F. Broz,

N. Gollova, V. Chramostova, J. Pleskot,
E. Radok J. Frehar a desitky dalSich.

* Umélecky séf: MgA. Roman Vencl

Ukazka z predstaveni: Nedotknutelni

Balet

Baletni soubor méa bohatou uméleckou
historii. Uvadi rGznoroda dila zahrnujici
klasicky repertoar, dila neoklasicka i
moderni choreografie. Od r. 1945 funguje
jako samostatny soubor a od té doby
baletni soubory Ceskoslovenska a CR.
Vyraznymi osobnostmi souboru byly napf.
V. Nechyba, J. Hausler, R. Macharovsky, J.
Sekanina, L. Martinakova a mnoho dalSich.

»= Umélecky séf: MgA. Jan Fousek

Ukazka z predstavenl Louskacek




Moravské divadlo Olomouc — dalsi aktivity

Moravské divadlo Olomouc dale rozviji své aktivity o progresivni nabidku, ktera reaguje na trendy v oboru a na poptavku spolecnosti.

Svym pravidelnym divakim nabizi vybér z celkem 15 abonentnich skupin. Abonma je rozdéleno podle hracich dni, casi a véku (vCetné
pohadkového cyklu pro déti). Dalsi nabidkou pro pravidelné zakazniky jsou organizované svozy z celého Olomouckého kraje ve spolupraci
s Olomouckym Krajem.

Divadlo kazdorocné realizuje také zajezdy. V roce 2022 jich bylo celkem 30, z toho 2 v zahranici. Patfil mezi né i cyklus ,Kocovani po
Olomouckém kraji a historickém regionu Hana", ktery v 9 méstech navstivilo az 3 700 divaka.

Pro vychovu budouciho publika byl v sezoné 2021/2022 zaloZzen program Ateliér MDO, ktery se zaméruje na edukaci publika formou
predstaveni (37 v roce 2022), workshop, besed, dramaturgickych Gvodl pred predstavenimi, vystav, spolecnych dilen a dalSich aktivit. Nové ve
spolupraci s Univerzitou Palackého provozuje Klub mladého divaka ARTER, jehoz ¢leniim nabizi slevy na vybrané predstaveni.

Pro zpestreni své nabidky kazdorocné nabizi také komorni koncerty, site-specific, open-air (23 v roce 2022) a imerzni projekty, rizné
charitativni akce a vystavy v prostorach MDO. Pro priblizeni divadelniho prostfedi také vydava MDO mési¢nik Za oponou. Dulezité
pro zvysovani prestize MDO jsou i koprodukéni projekty.

Prestoze je divadelni sal znacné vytizen vlastnimi predstavenimi, MDO jej pravidelné poskytuje festivalu Divadelni Flora, pfip. dalSim zajemcim
o pronajem (napfr. Bohemia Prix Radio).

Workshop Stan se baletkou Workshop Kurz komunikace

economic E)R,LA/ rB\
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Moravské divadlo Olomouc - nabidka

V letech 2017 az 2022 realizoval nejvice akci v ramci MDO soubor ¢inohry, na ktery pfipada zhruba polovina vsech predstaveni MDO.
Nejvice akci celkové (329 vlastnich a 390 vcetné hostl, pronajma ap.) se uskutecnilo v r. 2018, kdy odehral soubor cinohry 177
predstaveni, soubor baletu 58 predstaveni a soubor opery a operety 101 prfedstaveni. V letech 2020 a 2021 byla nabidka MDO zasadné
ovlivnéna pandemii, v r. 2022 jiz doslo k oziveni a celkovy pocet akci MDO se pfiblizil k predpandemickym hodnotam. Grafika vpravo
prezentuje prehledné statistiku v oblasti nabidky MDO v roce 2022.

Vyvoj poctu akci na domaci scéné MDO Vybrana statisticka data MDO za rok 2022:
dle souborti v letech 2017-2022
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Moravskeé divadlo Olomouc - poptavka

Mezi roky 2017 a 2019 se dafilo zvySovat pocet navstévniki Moravského divadla Olomouc (MDO) a to az na 98 065. Nejvétsi zasluhu na
tom méla predstaveni souboru <cinohry (53 189 divakd v r. 2019), zejména diky dominantnimu podilu akci. Obdobi 2020
a 2021 bylo silné poznamenané pandemii COVID. V roce 2022 se navstévnost Castecné vratila na predpandemické hodnoty, kdyz dosahla
76 735 navstévnikd. Ze vsech navstévniki MDO v roce 2022 bylo 16 426 abonentnich, pricemZ cca 28 % abonentl bylo z Olomouckého
kraje, mimo Olomouc. Plan hledisté hlavniho salu platny od zafi 2023 nabizi navstévnikiim vybér z 5 cenovych kategorii a celkem 420 mist.

Vyvoj poctu navstévniki na domaci scéné MDO Plan hledisté (hlavni sal) platny od 1. zari 2023
dle soubort v letech 2017-2022
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Vytizenost sedadla, naklady na divaka, ceny vstupného

Graf vlevo prezentuje primérnou vytizenost sedadla MDO (celkova kapacita vSech predstaveni / pocet navstévnik(), ktera se pomalu zveda po
pandemii a byla v roce 2022 na Urovni 59,4 %. Dale graf uvadi celkové naklady na 1 divaka MDO (celkové naklady / pocet navstévniki)
- ty v roce 2022 dosahovaly 2 084 K&, mirné pod primérem ziizovanych divadel v CR v evidenci NIPOS (2 156 K& na divaka). Z toho mésto
dotovalo cca 53 % (1 095 K¢) — pozn.: Cisty prispévek SMOL na navstévnika = (pfispévek na provoz + cas. rozliseni — odvody zpét — naklady na
spravu majetku) / pocet navstévnika.
Graf vpravo prezentuje vyvoj ristu primérné mzdy v CR a vyvoj nejdrazéi vstupenky MDO — je zfejmé, ze cena byla v letech 2017 a 2022 na
podobné Urovni, zatimco mzdy (a tim i kupni sila publika) vzrostly o desitky procent. NIPOS uvadi, Ze priimérna cena vstupenky do zfizovanych
divadel v roce 2022 byla 321 K¢ (zbytek nakladl do 2 156 K¢ dotovaly verejné rozpocty). MDO primeérnou cenu neuvadi, ale Ize ji dopocitat na
cca 211 K¢. Divadlo pokracuje ve zvySovani cen smérem k celostatnimu priimeéru, v r. 2023 je nejvyssi cena 550 K¢.
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Moravské divadlo Olomouc - publikum v Olomouckéem kraji

V fijnu 2023 byl realizovan vyzkum kulturniho chovani obyvatel Olomouckého kraje na reprezentativnim (kvotovaném) panelu 500
respondent(l odpovidajicim populaci kraje. Z néj vyplynulo, Zze 15 % obyvatel Olomouckého kraje navstévuje divadlo pravidelné, dalSich 28 %
bylo v divadle v poslednich 5 letech a 18 % dfive. 32 % obyvatel divadlo zn4, ale nenavstévuje, pouze 7 % jej nezna.

Prvnim dvéma skupinam, tj. pravidelnym navstévnikim a tém, co MDO navstivili v poslednich 5 letech (celkem 214 respondentl), byly
polozeny dalsi otazky na spokojenost — 95 % bylo velmi nebo spiSe spokojeno s predstavenim. Kladné hodnotili zejména atmosféru,
herecké vykony, kostymy a vypravu, operni a baletni predstaveni, vybér repertoaru nebo pfijemny personal. Od instituce ocekavaji vétsinou
kvalitni kulturni zazitek, zabavu, vzdélani, Siroky repertoar. Nékolik respondentli zminilo nespokojenost s prilisSnou modernizaci klasickych dél.

Znate a navstévujete MDO? Jak jste byli s posledni navstévou MDO spokojeni?
(N = 500) (N = 214)
, 39 0% 2%

\

o
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olomouc | 61 % obyvatel Olomouckého kraje. S posledni
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MDO - konkurence a potencialni poptavka mimo Olomouc

V CR je celkem 9 vicesouborovych divadel (¢inohra, balet, opera), vé. MDO. Z mapy nize je zfejmé, Ze kazdé vicesouborové divadlo v CR je
jedinym ve svém kraji (s vyjimkou divadel v Opavé a Ostravé v Moravskoslezském kraji) a 6 zbyvajicich kraji vicesouborovym divadlem
nedisponuje. MDO tedy muze zvysit trzby z prodeje predstaveni a efektivitu nazkouseného programu, zaméri-li se kromé Olomouce a
Olomouckého kraje také na publikum v Pardubickém kraji, Kralovéhradeckém kraji, kraji Vysocina a Zlinském kraji.

Mapa vicesouborovych divadel v CR a Jejlch primarnich spadovych oblasti + mensi mapa kraji CR s (a bez) wcesouborovym divadlem
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Pocet obyvatel v krajich bez vicesouborového divadla (potencionalni poptavka po predstavenich MDO)
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Vyvoj nakladu a vynosi MDO

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj nakladii a vynosti Moravského divadla Olomouc vé. ¢asového rozliseni v tis. K¢ v letech 2017 az 2024,
pficemz hodnoty za rok 2023 a 2024 jsou pouze predpokladany, respektive navrhovany. Vynosy i naklady se vzdy darilo témér vyrovnat, az na
rok 2020 mirné prevazovaly vynosy. Jednoznacny trend rastu nakladii i vynost pred pandemii pokracuje i po pandemii.

Vyvoj nakladl a vynosu (vé. ¢asového rozliseni) MDO v tis. K¢ v letech 2017-2024
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Struktura nakladu a prijmi MDO v roce 2022

Nejvétsi polozkou v nakladech Moravského divadla Olomouc (MDO) byly v roce 2022 jednozna¢né mzdové naklady (71 %, pres 130 mil. K¢).
S vyraznym odstupem nasledovaly naklady na sluzby (9 %, témér 18 mil. K¢), odpisy (6 %, témér 12 mil. K¢) a licence vykonnych umélci
(3 %, cca 5 mil. K¢.). Ostatni nakladové polozky se pohybovaly v nizsich jednotkach procent, dohromady tvorily podil 11 %.

Nejvétsi polozkou v prijmech MDO byl v r. 2022 jednoznacné prispévek a dalSi dotace od zrizovatele (72 %, cca 123 mil. K¢), dale vlastni
vynosy (12 %, cca 21 mil. K¢), dotace Ministerstva kultury (8 %, cca 14 mil. K¢), dotace Olomouckého kraje (3 %, 5 mil. KC) a vynosy z vedlejsi
cinnosti (2 %, cca 3,4 mil. KC). Ostatni prijmové polozky se pohybovaly v nizsich jednotkach procent, dohromady tvorily podil 12 %.

Struktura nakladiit MDO v roce 2022 Struktura pFijmi MDO v roce 2022

m Mzdové naklady = Dotace zfizovatel Vlastni vynosy
u Sluzby = Dotace MK = Dotace OLK
® Odpisy Vedlejsi ¢innost Ostatni pfijmy

® Licence vykonni umélci
® Ostatni naklady

?conoinic EEE'_A/ Zdroj: MDO: Analyza vybranych ekonomickych ukazatelt MDO v komparaci s vybranymi vicesouborovymi divadly k r \
JmPa | == 20. 6. 2023, viastni zpracovani O
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Vyvoj a struktura hlavnich prijmu MDO v letech 2017-2023

Hlavnim a klicovym pfijmem Moravského divadla Olomouc (MDO) je prispévek od zfizovatele. Ten v roce 2022 predstavoval prispévek
72 % vsech pfijma MDO. Od roku 2017 do roku 2023 se prispévek zvysil o cca 32 % na 151 mil. K¢, jedna se vsak zejména o dramaticky
meziro¢ni narlst v roce 2023 (o cca 22 %). Dotace z vefejnych rozpoctu se do roku 2019 pohybovaly kolem 10 mil. K¢, v letech 2020 a 2021
se postupné zvysily na castku presahujici 34 mil. K¢ prevazné vsak v ramci kompenzaci za nemoznost hrat v dlsledku vladnich restrikci.

vvvvv

pohybovaly v rozmezi 1,2 az 1,6 mil. K¢ nasledné vsak vzrostly o vice nez 130 % na cca 3,4 mil. K¢ v r. 2023. P¥ijmy z hlavni ¢innosti byly
v letech 2022 a 2023 jen nepatrné vyssi nez v letech pred pandemii Covid-19 (cca 25 mil. K¢ v r. 2023).
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Vyvoj mzdovych nakladid MDO (nejvétsi nakladové polozky)

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj mzdovych nakladii a vyvoj vSech ostatnich nakladi Moravského divadla Olomouc (MDO) a soucasné
srovnava vyvoj jejich podilu na celkovych nakladech MDO. Mzdové néklady jsou jednoznacné nejvétsi nakladovou polozkou MDO. Jejich
podil od roku 2018 presahoval 70 %. V dlsledku relativné vyrazného navysSovani tarifll nafizeného vladou vzrostly mzdové naklady
ze 100 mil. K& v roce 2017 na 130 mil. K¢ v roce 2022 (narGst o cca 30 %), tim se vSak zvysuji naroky na prispévek zfizovatele (mésta).
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Zakladni organizacni struktura MDO

Zakladni kostru organizacni struktury Moravského divadla Olomouc (MDO) tvofi umélecky usek, usek ekonomicko-obchodni a usek
provozné technicky, jenz podléhaji fediteli divadla, respektive Useku reditele divadla. Celkovy pocet pracovnich mist vedeny v MDO
k 1. 2. 2023 byl 254, pricemz pFepoéteny stav pracovnich tvazka ¢inil 236,9. Dalsich 24 pracovnik mélo podepsanou dohodu o provedeni
¢innosti (DPC) a 14 dohodu o provedeni prace (DPP).
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Soubor Cinohry 21,5
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Vyvoj a rozlozeni zaméstnancu MDO v letech 2017-2023

Pfepocteny stav zaméstnanci Moravského divadla Olomouc (MDO) k 1. 2. 2023 ¢inil 236,9, coz predstavuje mirny narlist oproti roku
2022, avsak po trech letech sniZzovani stavi. V letech pred pandemii Covid-19 byl tento stav trvale nad 240. Nejvétsi podil zaméstnanct
k 1. 2. 2023 patfil jednoznacné souboru opery a operety (98,5 zaméstnancll, z toho 29 ¢lenld péveckého sboru a 54,5 zaméstnancl v
orchestru) a nasledné scénickému, kostymnimu a elektro useku (celkem 62 zaméstnancd). S odstupem nasledovaly soubory baletu (30,5
zaméstnancu) a cinohry (21,5 zaméstnancll). V administrativé a ostatni, kam jsou zarazeny i obchodni Usek a Usek reditele, bylo zaméstnano

24,4 pracovnika.

Vyvoj poctu zaméstnanci MDO v letech 2017-2023
(prepocteny stav)
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Pramérny plat v MDO

Primérny plat v Moravském divadle Olomouc (MDO) se v letech 2017 az 2022 zvysil o 32 % z 24 571 K¢ na 32 488 K¢, coz je o néco
nizsi tempo nez tempo ristu priimérné hrubé mzdy v €R (36 %). Jednalo se o relativné pfiznivé hospodaiské obdobi, kdy doslo ¢astecné
k narovnani platovych podminek. Nejvyssi primérny plat v MDO v roce 2022 nalezel administrativnim zaméstnanciim a THP (feditel, $éfové
soubord, vedouci zaméstnanci, administrativa), a to 39 144 K¢ Umélci (herci, zpévaci, hudebnici, tanecnici, korepetitofi, dirigenti, inspice) méli
primérny plat 33 422 K¢ a délnici (garderoba, vldsenkari, technika, rekvizitafi, osvétlovadi, zvukafi, krejcové a dalsi) 27 312 KC. Pfes pomérné
rychly rlist zGstava primérny plat MDO vyrazné pod priimérnou mzdou v CR (ta v roce 2022 ¢inila 40 317 K& mési¢né). Priimérny plat MDO

evvys

Vyvoj pramérného platu v MDO v K¢ v letech 2017-2022 Prumérny plat v MDO v K¢ v roce
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Vyuziti lidi a soubortii MDO - kolektivni smlouva a pracovni rad

V roce 2022 pusobily v Moravském divadle Olomouc (MDO) 3 odborové organizace Zakladni organizace Odborova asociace divadelnikt pfi
Moravském divadle Olomouc, Zakladni organizace Unie orchestralnich hudebnikii pfi Moravském divadel Olomouc a Zakladni
odborova organizaci zaméstnancti MDO, se kterymi byla uzaviena kolektivni smlouva v roce 2018. Kolektivni smlouva obsahuje ujednané
podminky pro zameéstnance a zaméstnavatele, které se obé strany zavazuji dodrzovat. Pokud chceme presnéji definovat pracovni napln

zaméstnancd MDO, je potfeba zminit Pracovni fad MDO, taktéz z roku 2018. Podrobnéjsi obsah pracovniho radku vztahujici se k vytizeni
pracovnikli MDO je v nasledujici tabulce.

Specifické povinnosti Dostavit se na zkousku vcas, tak aby mohla byt zahajena v urcitou dobu a své Ukony (text, party) ovladat dle
uméleckych zaméstnancu pokynd...
MDO Dostavit se na urcené pracovisté jednu hodinu pred zacatkem prestaveni a nejpozdéji 30 pred zacatkem

predstaveni, netcinkuji-li v prvnim jednani. Clenové orchestru a dirigenti jsou povinni se na pracoviété
dostavit nejpozdéji 30 minut pred zacatkem predstaveni a 15 minut pred zacatkem zkousky.

Pracovni doba Stanovena pracovni doba pro zaméstnance MDO cini 40 hodin tydné. Tyden je obdobi na sebe navazujicich
7 dn.
Rozvrzeni pracovni doby Jsou stanoveny okruhy pracovnikl, u kterych je uplatnéno rovnomérné rozvrzeni pracovni doby do

pétidenniho i Sestidenniho pracovniho tydne, a okruhy pracovnikd, u kterych je uplatnéno nerovnomérné
rozlozeni pracovni doby. Pracovni doba na jednotlivé tydny neni rozvrzena, ale primérna pracovni doba
nesmi presahnout stanovenou tydenni pracovni dobu v obdobi 52 tydn( po sobé jdoucich.

V rezimu rovhomérné pracovni doby pracuji: feditel, administrativni pozice, vyrobni pozice a dalsi.

V rezimu nerovnomérné pracovni doby pracuji: vedouci uméleckych soubort, umélecti zaméstnandi,
technické pozice, dalsi.

Evidence pracovni doby Evidenci vedou vedouci zaméstnanci. Uméleckym zaméstnanciim MDO se eviduji jednotlivé korepetice,
zkousky a predstaveni. Prichody zaméstnancl na predstaveni eviduji inspicienti.

Dovolena Vyméra dovolené zaméstnancli MDO za kalendarni rok cini 5tydn.
V dobé divadelnich prazdnin jsou pracujici v rezimu nerovnomérné pracovni doby povinni vycerpat svou
dovolenou na zotavenou.
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Prameérné vytizeni pracovnikii MDO k poctu predstaveni

Umeélecti pracovnici Moravského divadla Olomouc jsou vytizeni na rizné vysoké urovni v zavislosti na svém souboru i konkrétni roli
(napf. harfistka ma mensi vytizeni nez houslisté). Pokud zprdmérujeme vytizeni celkovych soubor(, pouze ¢lenové orchestru v priméru travi
vice Casu na predstavenich nez na zkouskach, u ostatnich souborl je tomu naopak. Pocty predstaveni, dle kterych je vypocteno vytizeni
soubord, jsou: ¢inohra 150, balet 43, opera a opereta 79 a orchestr cca 111 predstaveni za rok 2022 dle informaci na str. 20.
Tabulka nize uvadi, kolik procent z celkovych predstaveni souboru hraje primérny clen souboru. Nejméné jsou v priiméru vytizeni operni
solisté a to jen na 38 % (tzn. primérny operni zpévak ucinkuje v 38 % opernich predstavenich MDO).

Primérny ¢len souboru

Orchestr
Sbor
Opera (operni solisté)

Cinohra

Balet

economic KREIA

impact e
\:ﬂ -

Pocet za rok (primérné Pocet predstaveni Vytizeni za rok
1 umélec) souboru za rok (primérné zapojeni ¢lent
/ celkovy pocet
predstaveni souboru)
predstaveni 69 cca 111 62 %
zkousky 67
predstaveni 71 79 90 %
zkousky 125
predstaveni 30 79 38 %
zkousky 95
predstaveni 71 150 47 %
zkousky 82
predstaveni 38 43 88 %
zkousky 168

Zdroj: evidence MDO, vlastni vypocty a zpracovdni

VytiZeni jednotlivych umélci z hlediska poctu predstaveni se pohybuje mezi 38 % (operni
solisté, ktefi jsou obsazovani dle potrebnych roli a hlast) az po 90 % (clenové sboru a baletu, kteri
jsou obsazovani vétsinou jako cely soubor).




Prameérné vytizeni pracovniki MDO k fondu pracovni doby

Dale je vypocten pocet odpracovanych hodin a vytizeni umélcd v ramci pracovni doby 40 hodin tydné (dle pracovniho radu MDO).

Pro vypocet poctu hodin zkousek a predstaveni predpokladame, ze orchestr, sbor a sélisté travi zkouskou a predstavenim max. 4h. Pro
cinohru a balet je to 4,5h pro zkousku a 3,5h pro predstaveni (jsou zapoctené i povinnosti chodit na predstaveni Th pfedem a na zkousku
min. 15 minut predem). K tomu je vSak potreba pficist domaci individualni pripravu, ktera je r(izna, pravdépodobné vsak nepresahne celkovou
dobu zkousek a predstaveni, je tedy velkoryse zapocitana a) ve vysi 100 % souctu hodin zkousek a predstaveni — pro orchestr, operni solisty a
¢inohru, nebo b) ve vysi 50 % zkousek a predstaveni pro sbor a baletni soubor (opét se mize lisit u jednotlivych pracovnikl a soubord, jedna se
o model). Celkovy fond pracovni doby pfi 40 hodinach tydné a po odecteni 5 tydn(i dovolené byl v roce 2022 celkem 1816 hodin ro¢né.
Procento vytizeni je vypocitano jako celkovy pocet odpracovanych hodin véetné domaci pripravy k celkovému fondu pracovni doby.

. . . Odpracovano vcetné Vytizeni za rok
e pek izl N et s has o N e haatlihditia U alhi (vzhledem k fondu
Prumérny ¢len souboru (prumeérné K hodin za domaci individualni doméci bFi Ny i dob
1 umélec) zaro mésic pFipravy za mésic oméci pfipravy: mésic | pracovni doby
/ rok (cca 11 mésict) 1816 h / rok)
predstaveni 69 276 25 198,9 h / mésic
Orchestr 49
zkousky 67 301,5 24 1088 h / rok 60 %
predstaveni 71 284 26 107 h / mésic
Sbor 35,5
zkousky 125 562,5 45 1269 h / rok 70 %
: predstaveni 30 120 11 91 h / mésic
Olp?.era} (operni 45,5
soliste) zkousky 95 427,5 35 1000 h / rok 55 %
. predstaveni 71 248,5 23 112 h / mésic
Cinohra 56
zkousky 82 369 24 1235 h / rok 68 %
Balet predstaveni 38 133 12 121 h / mésic
40
zkousky 168 756 69 1333 h/rok 73 %

Nejméné jsou v priiméru vytizeni operni solisté a to jen na 55 % pracovni doby, nejvice balet diky vysokému poctu zkousek
(73 % pracovni doby). Zadny soubor nedosahuje primérného vytiZeni vic nez 75 % (vcetné odhadu domaci pripravy).

Pokud prepocteme prdmérny mésicni plat umélce MDO (33 422 K¢ / mésic), vychazi primérny hodinovy plat na cca 300 az 370 K¢ /
hodinu (bez zapocteni domaci pfipravy az na dvojnasobek).
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Vytizeni salu a prostor spolecné budovy - MDO

Jak bylo zminéno dfive, Moravské divadlo Olomouc (MDO) ma jen 1 scénu pro 3 soubory. Divadelni sal je stale k dispozici soubordim MDO
a k pronajmium dochazi jen zfidka. Pri provozu 3 soubor(i na 1 jevisti je nejvice vytizena technicka slozka divadla, kdy jsou v MDO dvé
skupiny: jedna pro c¢inohru a druha pro operu a balet. Divadelni sal je tak vytizen kazdy den nejen zkouskami a predstavenimi, ale hlavné
neustalou prestavbou.

Kazdy soubor ma svoji zkusebnu: €inoherni zkusebna, baletni sal, zkusebna orchestru a zkuSebna sboru. Ze zkuseben je nejvice vytizen
baletni sal, kde maji tanecnici kazdy den trénink a nasledné zkousky, také zde ma hodiny Baletni studio pfi MDO. Kazdodenné je vytizena i
c¢inoherni zkusebna viz. modelovy priklad. ZkuSebny orchestru a sboru jsou vytizeny dle potfeby zkouseni oper a operet, sborovy sal je
vyuzivan také pro besedy s divaky a workshopy Ateliéru a Cinoherni zkusebna pro Hudebné-dramatické studio. V pozdéjsi casti zkouseni opery
jsou jiz zkousky na divadelnim sale se vSemi slozkami (sélisté, sbor, orchestr).

Modelovy priklad stavajiciho vytiZzeni divadelniho salu

| Ponddli | Utey | Steda | Ctrtek | Patek | Sobota | Neddle |

Dopoledne zkouska opera prestavba, zkouska opera  zkouska opera  zkous$ka opera prestavba, prestavba
zkouska zkouska
Odpoledne prestavba predstaveni zkouska balet technicka prestavba predstaveni
opera zkouska balet
Vecer predstaveni predstaveni Predstaveni predstaveni predstaveni
¢inohra ¢inohra opera ¢inohra ¢inohra

Modelovy priklad stavajiciho vytizeni cinoherni zkusebny

| Ponddli | Utery | Stieda | Cwrtek | Pitek | Sobota | Nedéle _

Dopoledne zkouska zkouska zkouska zkouska zkouska
¢inohra ¢inohra ¢inohra ¢inohra ¢inohra
Odpoledne Hudebné- Hudebné-
dram. studio dram. studio
Vecer ansamblova opakovaci ansamblova opakovaci
zkouska zkouska zkouska zkouska
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Komparativni analyza Moravskeho divadla Olomouc
s vybranymi vicesouborovymi divadly v CR
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Zakladni srovnani MDO s ceskymi zrizovanymi divadly

V roce 2022 mélo Moravské divadlo Olomouc (MDO) 3 divadelni soubory, 1 stalou scénu v provozu a kapacitu hledisté 420 mist. Jedna
se o jediné tfisouborové divadlo v Cesku, které ma pouze jednu scénu. Ve srovnani s daldimi divadly zfizovanymi MK, MSMT, kraji, obcemi
a mésty (tzn. nejen vicesouborovymi) disponuje MDO nadprimérnym poctem soubori, podprimérnym poétem scén a také
podprumérnou kapacitou hledisté.

Pocet souborti Poéet divadelnich scén Kapacita hledist’ vlastnich scén
3,5 3,0 700
633,3
3,0 25 2,4 600
2,5 500
2,0 420
2,0 400
1,5
1,5
1 300
1,0
1,0 200
0.5 05 100
0,0 0,0 0
Primérny pocet Pocet divadelnich Primérny pocet stalych Pocet stalych scén v Prum. kapacita hledisté Kapacita hledisté (MDO)
divadelnich souboru soubort MDO scén v provozu na provozu MDO na divadlo (CR)
na divadlo (CR) divadlo (CR)
Pozn. Jednd se o srovndni divadel ziizovanych MK, MSMT, kraji, obcemi a mésty Zdroj: NIPOS — pfedbézna data 2022, vlastni zpracovani

Pouze 1 stala scéna v provozu pro trisouborové divadlo, ktera limituje i celkovou kapacitu hledisté, je znacné
znevyhodiujici a omezujici a také financné, administrativné a technicky naro¢na. Klasicky repertoarovy rezim (dlouhé mezidobi
mezi reprizami) a pomérneé velky pocet titull v repertoaru navic kladou dalsi naroky na logistiku a skladovani kulis, kostym0 a
rekvizit, stejné jako na pamét’ umélcl, marketing, naklady na hostujici umélce a dalsi.
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Srovnani poctu budov, scén, soubort a zameéstnancu

Nasledujici analyza srovnava Moravské divadlo Olomouc (MDO) s vybranymi (podobnymi) vicesouborovymi divadly v CR. MDO
disponuje 3 soubory (méné ma pouze Slezské divadlo Opava), ale pfitom pouze 1 budovou a 1 scénou, coz je ze vSech nejmené. Znacna
konkuren¢ni nevyhoda MDO se nepromita ani do nizSiho poétu zaméstnanct, je zhruba na Urovni Jihoceského Divadla a divadla F. X. Saldy.

Pocet budov, scén a souborii v MDO a podobné velkych vicesouborovych divadlech

6
5
4
’ 2
2 I I :
. - - .
Jihoceské divadlo Divadlo F.X.Saldy Liberec Divadlo J. K. Tyla, Plzen Slezské divadlo Opava
B Pocet budov M Pocetscén M Pocet souborl
Pfepocteny pocet zaméstnancu (2022)
500
386

400
300 234 246 223
200 156

0

MDO Jihoceské divadlo Divadlo F.X.Saldy Liberec Divadlo J. K. Tyla, Plzen Slezské divadlo Opava

Zdroj: Vyrocni zpravy MDO, JD, DFX, DJKT, SDO,
: vlastni zpracovdni
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Vyse a podil prispévku zrizovatele vuci celkovym nakladim

Celkové naklady i prispévek od zfizovatele v roce 2022 byly jednoznacné nejvyssi u divadla J. K. Tyla (DJKT) v Plzni a nejnizsi

vV

vykazovalo s 61,4 % Jihoceské divadlo diky vysoké vynosnosti scény Otacivé hledisté v C. Krumlové (naopak scény v C. Budéjovicich jsou
znacné dotované), nasledované MDO s 66,9 % podilem. Divadla v Liberci, Plzni a Opavé méla pfispévek od zfizovatele na Urovni vice jak
76 % celkovych nakladd.
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Srovnani celkovych nakladu divadel s prispévkem od zfizovatele v roce 2022
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Zdroj: Viyrocni zprdvy MDO, JD, DFX, DJKT, SDO, vlastni zpracovani

Podil prispévku zrizovatele je u MDO cca o 10 % nizsi nez u vétsiny srovnatelnych
vicesouborovych divadel.
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Obsazenost dostupnych kapacit divadel v roce 2022

Nasledujici graf zobrazuje dostupné kapacity vSech hledist, kterymi vybrana divadla disponuji a jejich celkovou navstévnost v roce
2022. Celkova navstévnost divadel do znacné miry souvisi s poc¢tem scén a kapacitami hledist, kterymi disponuji. Proto ma smysl porovnavat
obsazenost salll v relativnim vyjadreni a nikoliv v absolutnim. Moravské divadlo Olomouc (MDO), které disponuje pouze 1 scénou o kapacité
420 mist, navstivilo 77 949 divaka a primérna obsazenost predstaveni byla 76 %. Poctem divak( prekonalo divadlo v Liberci, které ma
2 scény, a také divadla v Opavé a v Ceskych Budéjovicich (pokud odecteme scénu Jihoc¢eského divadla v C. Krumlové). Navstévnost jedno-
salového MDO tak byla relativné vysoka, primérnou obsazenost a celkovy pocet navstévnikl je mozné jesté zvySovat zejména nalezenim
dalSich scén a novych pusobist’.

Kapacita hledisté a pocet navstévniku v roce 2022
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Srovnani poctu titull, premiér a odehranych predstaveni (2019, 2022)

Na zakladé dat Narodniho informacniho a poradenského strediska pro kulturu (NIPOS) byla divadla komparovana skrze vykonové
ukazatele (pocet titulli, pocet premiér a pocet odehranych predstaveni) v €R v letech 2019 a 2022. Pocet titulG v repertoaru MDO byl
relativné nizsi nez u srovnavanych divadel. V poctu premiér bylo MDO srovnatelné s divadly v Liberci a Opavé (11 premiér) a v celkovém
poctu odehranych predstaveni v CR bylo s 282 akcemi na 4. misté z 5 (pocty titul(i a predstaveni jsou ¢astecné limitovany jedinou scénou).

Pocet titulli, premiér a odehranych predstaveni Pocet titulli, premiér a odehranych predstaveni
vCRvr. 2019 v CRvr. 2022
180 700 180 700
615
160 160
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535
140 140
500 500
120 120
100 400 100 400
05
80 282 300 &0 300
237
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200 200
40 40
100 17 100
20 12 I 20 1 12 1
: R, | m EE Bm .
JihoCeské Divadlo Divadlo J. K. Slezské Jihoceské Divadlo Divadlo J. K. Slezské
divadlo F.X.Saldy Tyla, Plzenn  divadlo Opava divadlo F.X.Saldy Tyla, Plzen divadlo Opava
Liberec Liberec
B Pocet titul(l MEEEN Pocet premiér === Pocet odehranych predstaveni v CR BN Pocet titul(l MEEEN Pocet premiér == Pocet odehranych predstaveniv CR
economic | KREIA Zdroj: NIPOS (2019 a 2022 - predbézn4 dat) fs\
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Hlavni zavery vyplyvajici z analyzy Moravskéeho divadla Olomouc

> Moravské divadlo Olomouc (MDO) je jedinym vicesouborovym divadlem v Olomouckém kraji. Disponuje souborem opery
a operety (jehoz soucasti je orchestr a pévecky sbor), cinohernim souborem a baletnim souborem.

> Navstévnost MDO v obdobi 2017 az 2022 byla nejvyssi v roce 2019 (98 065 navstévnik(, z toho 53 189 na ¢inohre, 16 309 na baletu
a 28 567 na opere a opereté). V letech 2020 a 2021 byla navstévnost pouze mirné nad 30 tis. navstévnik( v disledku pandemie Covid-19.
V roce 2022 se navstévnost zvysila na 76,7 tis. (z toho 40 841 Cinohra, 13 872 balet a 22 022 opera a opereta), v roce 2023 vedeni
predpoklada cca 100 tis. navstévnik( (bez hostujicich predstaveni).

> Celkové naklady a vynosy vzrostly mezi lety 2017 a 2023 o 35 % a nyni dosahuji cca 200 mil. K. Prispévek zfizovatele ¢ini cca 150 mil. K¢.

> Nejvétsi nakladovou polozkou MDO jsou mzdové naklady (71 % v roce 2022, pres 130 mil. K¢), nejvétsi vynosovou polozkou MDO je

vicesouborovymi divadly v CR.

> Prepocteny stav zaméstnanci k 1. 2. 2023 cinil 236,9, pricemz nejvice pracovnikll naleZi souboru opery a operety (98,5 zaméstnanci,
z toho 29 ¢lenl péveckého souboru a 54,5 ¢lenl orchestru), nasledné scénickému Useku, kostymnimu Useku a elektro Useku (celkem
62 zaméstnancu), souboru baletu (30,5 zaméstnancu) a souboru ¢inohry (21,5 zaméstnanc(l). V administrativé a ostatnich odvétvich
je zaméstnano 24,4 zaméstnancd.

> Primeérny plat zaméstnancti MDO zustava pod celostatnim primérem, prestozZe se v letech 2017 az 2022 zvysil o0 32 % z 22 380 K.

> Nejméné vytiZzeni pracovnici MDO jsou v primeéru operni solisté a to jen na 55 % pracovni doby, nejvice ¢lenové sboru diky vysokému
poctu predstaveni a zkousek (70 % pracovni doby). V priméru umélecti pracovnici nedosahuji vytiZeni vic nez 70 % predepsané
pracovni doby, véetné odhadu domaci pripravy. Pfimo na zkouskach a predstavenich (bez domaci pfipravy) travi v divadle priblizné
50 az 70 hodin mésicné.

> Moravské divadlo Olomouc (MDO) disponuje 3 soubory, ale pouze 1 budovou a 1 scénou. Ve srovnani s ostatnimi vybranymi divadly
(Jihoceské divadlo, divadlo F. X. Saldy, divadlo J. K. Tyla v Plzni, Slezské divadlo Opava) ma stejné ¢i podobné mnozstvi soubord, ale nejméné
budov a scén. coz jej kapacitné vyrazné limituje a znevyhodiiuje.

> MDO odehralo v CR v roce 2019 celkem 360 predstaveni, v roce 2022 celkem 282 predstaveni, v roce 2023 je naplanovano 331 predstaveni.
Nejvetsi pocet evidovanych akci byl 390 v roce 2018 (vCetné pronajmd, hostd, festivall apod.). Podobny pocet (340 a 305) odehralo v roce
2022 divadlo F. X. Saldy.
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Moravska filharmonie Olomouc:
aktualni stav, nabidka a poptavka, postaveni
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Moravska filharmonie Olomouc — zakladni predstaveni

Moravska filharmonie Olomouc je jediné hudebni téleso svého druhu v Olomouckém kraji a patfi mezi nejvyznamnéjsi kulturni
instituce ve mésté Olomouc a celém Olomouckém kraji.

- Historie: Moravska filharmonie Olomouc byla zaloZena v roce 1945 a sezona 2023/2024 je jiz jeji 78. Svym dlouholetym plsobenim je
dllezitou soucasti Olomouckého kraje a statni sféry klasické hudby. Na jejim zaloZeni se podilela spousta vyznamnych hudebnich osobnosti
a za dobu svoji existence jich uz mnoho privitala a hostila. Za zminku stoji jména dirigentl Otto Klemperera a Vaclava Neumanna, houslisty
Josefa Suka a Gidona Kremera ¢i violoncellistu Pierra Fourniera. V pribéhu svého pUsobeni si vytvofila mimoradné rozsahly a rozmanity
repertoar. Vénuje se predevsim velkym tvircidm svétové hudby 19. a 20. stoleti, propaguje vsak i soudobou ceskou a svétovou hudebni
tvorbu, o ¢emz svéddi uvedeni vice nez 250 novinek.

- Predmét cinnosti: Provozovani stalého hudebniho souboru jako kulturné-vychovné instituce v celostatnim i svétovém méritku.

- Vyuzivané prostory: Reduta, MozartQv sal

- Pocet koncertnich fad za sezonu: 9 (v¢etné rady Mimoradné koncerty s 5 koncerty)

- Pocet odehranych koncertii (2022): 63

- Navstévnost (2022): 14.702

- Ceny vstupenek (2022): 70 az 520 K¢

- Pravidelné poradané akce: festivaly Mezinarodni varhanni festival, do r. 2022 Mezinarodni hudebni festival Dvorakova Olomouc

- Streamované akce: 2 (Velikonocni koncert a koncert pro Olomoucky kraj)

- Vzdélavaci aktivity: koncerty pro pro skoly, seznameni s praci orchestru

- Kolektivni smlouvy: ZO UNIE — odborovy svaz orchestralnich hudebniki CR Moravska filharmonie (z roku 2016)

- Pocet pracovnich tvazkii (2022): 100 (prepocteny stav), z toho 83 umélecké profese

Zdroj: vyroéni zprava MFO za rok 2022, programovy katalog MFO 2022/2023

Zdroj: mfo.cz
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Moravska Filharmonie Olomouc — zakladni sire kulturni nabidky

Moravska filharmonie Olomouc (MFO) je jediné hudebni téleso svého druhu v Olomouckém kraji, zaméruje se pouze na koncertni tvorbu
a kazdorocné predstavi nékolik koncertnich fad i mimoradnych koncert. Svému publiku nabizi i verejné generalky a programy pro rodice
s détmi. Pfedmét cinnosti (dle zfizovaci listiny) je provozovani stalého hudebniho souboru jako kulturné-vychovné instituce v celostatnim
i svétovém meéritku. Orchestr Moravské filharmonie Olomouc ma 97 €lena (k 1. 9. 2023). Ke své cinnosti vyuziva sal Reduta s kapacitou
500 mist a Mozarttiv sal s kapacitou az 100 mist pro mensi koncerty, besedy pred koncerty, spolecenska setkani apod. Dalsimi prostory, které
MFO ve spolecné budové vyuziva jsou: spolec¢ny vchod, Satny a foyer. V bocnich budovach vyuziva ubytovnu, kde dle zfizovaci listiny
mohou ubytovavat pouze vlastni zaméstnance. Mimo svoji hlavni ¢innost pronajima prostor Reduty a Mozartova salu. A kazdorocné
porada festivaly vazné hudby Mezinarodni varhanni festival Olomouc a Mezinarodni hudebni festival Dvorakova Olomouc, jez museli z
finan¢nich dlvodu v roce 2023 zrusit. Soucasnym reditelem MFO je Mgr. art. et. MgA. Jonas Harman.

Symfonicky orchestr

MFO patfi k nejstarsim symfonickych
orchestrdm v CR a v roce 2023 otevira
svoji jiz 78. sezonu. SvUj repertoar sméruje
na velké tvlrce svétové hudby 19. a 20.
stoleti, radi se k autentickym interpretim
Ceskych hudebnich klasikd.

Soucasnym Séfdirigentem orchestru je
Zsolt Hamar. Ma zkuSenosti ze svétovych
orchestrd z Madarska, Némecka, Ruska,
Rakouska i Japonska.
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Mezinarodni varhanni festival Olomouc

Festival je s méstem spjaty jiz od roku
1969. Mésto nabizi jedinecné prostory pro
konani festivalu v olomouckych chramech.
Privlastek mezinarodni zastava jak svym
dosahem, tak Ucinkujicimi a publikem.

V roce 2023 probéhl ve dnech 4.-18. zafi.

Zdroj: mfo.cz

Mezinarodni festival Dvorakova
Olomouc

Pocatky festivalu sahaji do roku 1946,
ale oficialni zminky o jeho poradani jsou
az z roku 1950. Pavodné figuroval pod
jménem Olomoucké hudebni jaro a v roce
2002 byl prejmenovan na Dvorakovu
Olomouc.

V roce 2023 se festival neuskutecnil
vzhledem k prekazkam spojenym
s financovanim festivalu.
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Moravska filharmonie Olomouc - dalsi aktivity, nabidka

Moravska filharmonie Olomouc mimo koncerty ve vlastni rezii a hudebni festivaly také porada dalsi aktivity. Posledni dvé sezony pravidelné
divakiim nabizi 4 abonentni skupiny / cykly koncertii a miniméalné dvé dalsi koncertni fady. Za rok 2022 usporadala celkem 63 koncert a
uskutecnila koprodukéni zajezdové hrani 9krat v Ceské republice a 4krat v zahranici. Mezi dal3i pravidelné koprodukéni projekty patfi
spoluprace s Ceskym rozhlasem a JAMU. Nejen pro CRo produkuje hudebni nahravky a ma své stalé partnery v CR i v zahranici. V roce 2022
nahrala MFO celkem pres 308 minut hudby, coz je néco malo pres 5 hodin.

MFO porada také edukacni aktivity pro vychovu publika (v r. 2022 celkem 2 koncerty pro zaky 1. stupné) i pro rozvoj hudebnikd (dirigentské
kurzy poradané jinym subjektem a absolventské koncerty studentii JAMU).

Moravska filharmonie Olomouc od roku 2017 postupné zvySovala pocet uvadénych koncertnich fad, avsak pocet koncert(i se vyrazné snizil
vlivem pandemie Covid-19 a poté rostl jen pozvolna — v roce 2022 celkem 63 koncertd, na rok 2023 je v planu jen 62 koncertd.

Pocet odehranych koncerti a koncertnich fad MFO Vybrana statisticka data MFO za rok 2022:
v letech 2017-2022 ~
- 63 koncertu,
. 4 abonentni fady 2 toho 39 ve
vlastni rezii
87 83 y
63 4 ~
>4 2 edukacni .
koncerty pro 9 zajezdu
30 zaky ZS v Cesku
. J
5 6 7 I 8 9 9 -
- [ | [ | | | |
308 minut -
2017 2018 2019 2020 2021 2022 nahrané hudby 4 zajezdy
v zahranici
B Koncerty M Koncertni fady \_ Y,

Zdroj: vyrocni zpravy MFO
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Moravska filharmonie Olomouc - poptavka

Moravska filharmonie Olomouc (MFO) od roku 2017 postupné zvySovala pocet uvadénych koncertnich fad, ale pocet koncertd klesal
(viz. predchozi strana). Navstévnost tak reagovala na klesajici pocet koncertd. Naopak online streamovani koncertt v roce 2021 bylo velmi
uspésné s vice jak 20 000 shlédnutimi. Dlouhodoby trend celkové navstévnosti je tézké analyzovat, jednak proto, ze v roce 2019 doslo
k prechodu na ticketingovy systém Enigoo, ktery pocita vstupenky naprosto exaktné (drivejsi Cisla o navstévnosti nejsou podlozena), jednak
byla navstévnost poznamenana pandemii Covid-19. Nyni se MFO snazi vratit zpét na hodnoty pred pandemii.

Plan hledisté Reduty platny od 1. 9. 2023 nabizi navstévnikim vybér ze 3 cenovych kategorii pro celkem 500 mist.

Vyvoj navstévnosti MFO v letech 2018-2022 Plan hledisté Reduty platny od 1. zari 2023
25000
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15 000 14702 l2]s] [a] (2 2]n]
13 396 Tsfe o slslo] 2ol ,.;'fn'f..'f.,'f’mi'n’fn?p’f;.”
10 000 % y
Obdobi restriktivnich . L D
opatieni pandemie Covid-19 % v.‘
s ‘ s
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* Bez abonentu
** Udaj za obdobi zdfi-prosinec 2021 vzhledem k pandemii Covid-19
***Pocet unikdtnich shlédnuti v online prostredi
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Vytizenost sedadla, celkové naklady a C. prispévek SMOL na predstaveni

Graf vlevo prezentuje priimérnou vytizenost sedadla MFO (celkova kapacita vsech predstaveni / pocet navstévnik(), ktera klesala konstantné jiz
od r. 2017 az do r. 2021 (podlozena data ze systému jsou od r. 2019). V kontextu koronaviru se nizka vytizenost sedadla podepsala na vyrazné
vyssich nakladech a cistém prispévku mésta (SMOL) na navstévnika. V roce 2022 se vytizenost sedadla na predstaveni MFO zvysila na
uroven pred pandemii 46,7 %, naklady na 1 divaka byly 5 340 K¢, z toho mésto hradi cca 66 %.

Graf vpravo prezentuje vyvoj rstu priimérné mzdy v CR a vyvoj nejdrazsi vstupenky MFO — je ziejmé, Ze od roku 2019 ceny rostou podobné ¢i
mirné rychleji, nez primérné mzdy (de facto kupni sila obyvatel). Bohuzel statni statistika NIPOS neuvadi prdmérné ceny vstupenek ceskych
orchestrd, ¢aste¢né srovnani MFO a dalSich orchestrl uvadi Komparativni analyza na str. 60.

Vytizenost sedadla, celkové naklady a cisty Vyvoj pramérnych hrubych mezd v CR
prispévek SMOL na predstaveni MFO a nejvyssich cen vstupného MFO
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MFO - publikum v Olomouckéem kraji

V fijnu 2023 byl realizovan vyzkum kulturniho chovani obyvatel Olomouckého kraje na reprezentativnim (kvotovaném) panelu
500 respondentl odpovidajicim populaci kraje. Z néj vyplynulo, Zze 5 % obyvatel Olomouckého kraje navstévuje filharmonii pravidelné, dalSich
17 % bylo na koncerté MFO v poslednich 5 letech a 16 % drive. 49 % obyvatel filharmonii zna, ale nenavstévuje, pouze 13 % ji nezna.

Prvnim dvéma skupinam, tj. pravidelnym navstévnikiim a tém, co MFO navstivili v poslednich 5 letech (celkem 109 respondentt), byly polozeny
dalsi otazky na spokojenost — 87 % bylo velmi nebo spisSe spokojeno s posledni navstévou. Kladné hodnotili zejména celkovou atmosféru,

kvalitni hudebni zazitek, dirigenta, vystoupeni na namésti a dalsi. Od MFO ocekavaji nadale kvalitni hudebni zazitek, vice koncertl a atraktivni
program pro vSechny vékové kategorie véetné mladych.

Znate a navstévujete MFO? (N=500) Jak jste byli s posledni navstévou MFO

9 spokojeni? (N=109)
\%\2% 2%\

® Znam a navstévuji pravidelné
® Znam a navstivil jsem v poslednich 5 letech
! ® Znam a navstivil jsem vice nez pred 5 lety
V ® Znam, ale nenavstévuji
® Nezndm
[ Soi Ao wiol
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Olomoucky kraj bez Olomouce |
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m Velmi spokojen/a

m SpiSe spokojen/a

m SpiSe nespokojen/a

m VVelmi nespokojen/a

m Nevim / nedokazu posoudit

Moravskou filharmonii Olomouc zna a navstévuje
38 % obyvatel Olomouckého kraje. S posledni
navstévou bylo 87 % velmi nebo spiSe spokojeno.

O
\



MFO - konkurence a potencialni poptavka mimo Olomouc

V CR je provozovano celkem 16 stalych profesionalnich filharmonii (bez opernich orchestrii), vé. MFO. S vyjimkou Stfedoceského kraje,
Libereckého kraje a kraje Vysocina je v kazdém kraji alespon 1 profesionalni orchestr. V Praze je orchestrii jednoznacné nejvice (5), naopak
pro obyvatele Libereckého kraje, kraje Vysocina, c¢astecné Stredoceského kraje a vychodni ¢asti Pardubického kraje je nejblizsi scéna
profesionalniho symfonického orchestru relativné daleko. MFO miize zvySovat trzby z prodeje zajezdovych koncerti a tim padem
i efektivitu nazkouseného programu, zaméfi-li se na poptavku v méstech téchto krajd. Problémem celého Ceska je nedostatek kvalitnich sl

pro symfonickou hudbu.

Profesiondlni filharmonie
a orchestry mimo Prahu

o Karlovarsky symfonicky orchestr e

9 Zapadocesky symfonicky
orchestr Marianské Lazné

€) Plzenska filharmonie

@ Jihoceska filharmonie

9 Severoceska filharmonie Teplice

(@ Filharmonie Hradec Kralové

0 Komorni filharmonie Pardubice

9 Filharmonie Brno

9 Moravska filharmonie Olomouc

{0 Filharmonie Bohuslava Martini

m Janackova filharmonie Ostrava
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Mapa profesionalnich orchestrti v CR a jejich primarnich spadovych oblasti
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Pocet obyv. v krajich bez profesionalniho orchestru (potencionalni poptavka po predstavenich MFO)

Kraj
Pocet obyvatel k 1. 1. 2023

Zdroj: czso.cz

1439 391 514 777

Stredocesky kraj Kraj Vysocina Liberecky kraj

449 177

©)
\



Struktura nakladu a vynostu MFO v roce 2022

Nejvétsi polozkou ve vynosech Moravské filharmonie Olomouc (MFO) je jednoznacné prispévek od zfizovatele, tedy Statutarniho
mésta Olomouc (76 %, pres 60 mil. K¢ v roce 2022). S vyraznym odstupem nasledovaly vlastni vynosy (10 %, témér 8 mil. K¢), dotace
Ministerstva kultury (7 %, cca 5,1 mil. K¢), dotace Olomouckého kraje (5 %, 4 mil. K¢) a vynosy z pronajmu (1 % pres 1 mil K¢) Ostatni
pfijmové polozky se pohybovaly v nizsich jednotkach procent. Sobéstacnost MFO tedy ¢ini cca 11,5 % (podil vlastnich vynos( bez dotaci).

Nejvétsi polozkou v nakladech Moravské filharmonie Olomouc jsou jednoznacné mzdové naklady vcetné pojisténi a socidlnich nakladl
(76 %, témer 60 mil. K¢). S odstupem nasledovaly naklady na ostatni sluzby (20 %, pres 15 mil. K¢), ve kterych jsou zahrnuty napf. umélecké
vypomoci a hostujici umélci, propagace, pravni a konzultacni sluzby aj. Dalsi polozky jsou opravy a udrzovani, ostatni naklady z Cinnosti,
spotreba materiald a energie a odpisy, cestovné a dalsi.

Struktura vynosti MFO 2022 Struktura nakladti MFO 2022
1% 1%

m Prispévek zfizovatele
® Vynosy z prodeje sluzeb

® Dotace Ol. Kraj ® Ostatni sluzby
m V/ynosy z pronajmu = Opravy , udrzovani a energie
Ostatni = Ostatni
economic KREIA
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Vyvoj nakladu a vynostu MFO

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj nakladii a vynosu Moravské filharmonie Olomouc v tis. K¢ v letech 2017 az 2024, pricemz hodnoty za rok
2023 a 2024 jsou pouze predpokladany, respektive navrhovany. V letech 2020 a 2021 byla MFO zasazena vladnimi restrikcemi a pandemii
COVID-19, coz bylo kompenzovano predevéim dotacemi MK CR a umoznilo to dolasné snizit pfispévek zfizovatele. Vznikla rezerva je
z méstského rozpoctu filharmonii vyplacena postupné od roku 2021, v rozpoctu je uvedena ve vynosech jako ,,€asové rozliseni”. V roce 2024
je predpokladan pokles nakladu i vynosi vzhledem ke stagnaci pFispévku zfizovatele a doéerpani zminéného ¢asového rozliseni.

tis. K& Vyvoj nakladl a vynosi MFO v letech 2017-2024 (v tis. K¢)
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Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, Ndvrh rozpoctu MFO pro ucely zfizovatele,
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Vyvoj a struktura hlavnich prijmu MFO v letech 2017-2022

Hlavnim a klicovym pfijmem Moravské filharmonie Olomouc (MFO) je prispévek od zfizovatele. Ten v roce 2022 predstavoval podil
77 % vSech prijmd MFO. Méstem je vyplaceno také vyse uvedené ,asové rozliseni” usetfenych financi z doby pandemie, které je Cerpano se
zpozdénim dle hospodarského vysledku (napf. v roce 2022 Cinilo 14 mil. K¢, avsak z této castky bylo na konci roku odvedeno 7,8 mil. K¢ na
dal$i rok 2023). Dotace z verejnych rozpoétd (MK CR, Olomoucky kraj) se do roku 2019 vyiplhaly na 6,22 mil. K& v letech 2020
a 2021 byly zvysené diky kompenzacim v dusledku vladnich restrikci Covid-19, po odeznéni pandemie zlstala celkova vyse dotaci na cca
9,4 mil. K¢. PFijmy z hlavni ¢innosti rostly v letech 2017 a 2018, v pandemii klesly a od roku 2021 se pomalu vraceji k vysi jako pred pandemii
(7,7 mil K¢ v roce 2022), jsou tvofeny vynosy prevazné ze vstupného, z nahravani a zajezdu. V roce 2023 je ocekavano zvyseni vlastnich vynos(
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Vyvoj mzdovych nakladi MFO (nejvétsi nakladové polozky)

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj mzdovych nakladti a vyvoj vsech ostatnich nakladi Moravské filharmonie Olomouc (MFO) a soucasné
srovnava vyvoj jejich podilu na celkovych nakladech MDO. Mzdové naklady jsou jednoznacné nejvétsi nakladovou polozkou MDO. Jejich
podil presahuje bézné 75 %. V dusledku relativné vyrazného navysovani tarifll nafizeného vldadou vzrostly mzdové naklady ze
45 mil. K¢ v roce 2017 na 59 mil. K& v roce 2022 (narGst o cca 31 %), ¢imz se také zvysuji naroky na prispévek zfizovatele (mésta).
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Vyvoj mzdovych nakladi a ostatnich nakladu v tis. K¢ v letech 2017-2022
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Zakladni organizacni struktura MFO

Zakladni kostru organizacni struktury Moravské filharmonie Olomouc (MFO) tvori Gsek Feditele, tisek ekonomiky, tsek provozu, udsek
produkce, tisek marketingu a tsek orchestru. Celkovy pocet pracovnich mist vedeny v MFO k 31. 12. 2022 byl 114, z toho ¢lend orchestru
87. Skute¢ny prepocteny stav pracovnich tvazk ¢inil 100, z toho éleni orchestru 83. Dalsich 50 osob méa podepsanou DPP nebo DPC
a 8 zaméstnancll je momentalné na rodicovské dovolené.

USEK REDITELE

I

MFO - prepocteny stav pracovnich avazki k 31. 12 .2022

Stredisko, utvar, soubor Prepoc,t eny stavo
pracovnich avazku
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Pramérny plat v MFO

Primérny plat v Moravské filharmonii Olomouc (MFO) se v letech 2017 az 2022 zvysil o 27 % z 27 714 K¢ na 35 212 K¢. Primérna
hrub4 mzda v CR vzrostla od roku 2017 do roku 2022 z 29 638 K¢ na 40 317 K¢, coz predstavuje nariist o 36 %. | pres postupny riist zGstavaji
platy MFO pod celostatnim primérem a tempo rustu platid MFO je pomalejsi nez celostatni prumér. Dle internich zdroji MFO nalezel
nejvyssi primérny plat v MFO v roce 2022 nalezel zaméstnancim na administrativni pozici a to 39 891 K¢ Orchestr mél priimérny plat 34 875

K¢ a ostatni THP a délnici 22 304 K¢.

Vyvoj primérného mési¢niho hrubého platu MFO
a priimérné mzdy v CR
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economic KREIA 12 meés.), vlastni zpracovdni
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Kolektivni smlouva v MFO

V roce 2022 pusobila v Moravské filharmonii Olomouc (MFO) pouze jedna odborova organizace ZO UNIE - odborovy svaz orchestralnich
hudebnik €R Moravska filharmonie (ICO 65736958). V roce 2022 vyprsela platnost kolektivni smlouvy z roku 2016 a nasledné v lednu 2023
byla podepsana nova kolektivni smlouva. Kolektivni smlouva z ledna 2023 obsahuje ujednané podminky pro zaméstnance a zaméstnavatele,
které se zavazuji obé strany dodrzovat. Podrobné;jsi obsah smlouvy vztahujici se k vytizeni pracovnikli MFO s vysvétlenim je v nasledujici tabulce.
Jak je stanoveno v kolektivni smlouvé, nejvyssi mozny pocet frekvenci, které mize hudebnik za rok odehrat je 232, z toho vychazi max. 22
frekvenci za mésic pro zaméstnance na plny tvazek. Pfi zkraceném Uvazku se stejné krati i pocet frekvenci.

Pojem z kolektivni
smlouvy

Frekvence

Evidence frekvenci

Pracovni doba ¢lent
orchestru

Rozvrzeni pracovni
doby

Dovolena clent

orchestru
economic KREIA
N

Zkouska 2-4 hodiny, generalni zkouska 1-3 hodiny, délena zkouska skupiny 30-60 minut, koncert + akusticka zkouska
pred koncertem, nahravani audio snimku 2-4 hodiny, dva koncerty pro skoly v maximalni délce 100 minut kazdy.

Zameéstnavatel je povinen ji vést formou prezencnich listin a prlibézného prehledu.

Frekvence se v prezencni listiné eviduje jako ,/” a v priilbézném prehledu jako ¢islovka udavajici pocet frekvenci za
den.

Pracovni neschopnost se eviduje jako ,N” a nasledné se pracovnikovi snizuje pocet frekvenci za mésic.

Neplacené volno se eviduje jako ,V" a nasledné se pracovnikovi snizuje pocet frekvenci za mésic.

Max. 232 frekvenci za sezénu (1. 9. — 31. 8. nasledujiciho roku)

Max. 9 frekvenci v kalendarnim tydnu, 6 pokud se jedna o dirigentské kurzy.

Max. 8 frekvenci po sobé jdoucich, 6 pokud se jedna o dirigentské kurzy.

-> max. 22 frekvenci v kalendainim mésici

Prace na dny volna (vikendy, svatky) miiZe byt rozvrzena max. na 3 dny v kalendarnim mésici, ale musi se jednat
o koncert nebo generalni zkousku s koncertem souvisejici.

Po vecernim koncerté bude druhy den zkouska planovana nejdrive na 10h. Pokud byl koncert odehran mimo
Olomouc (min. 90 km), tak na dalsi den neni naplanovana zkouska.

5 tydn( dovolené. Zaméstnavatel stanovuje dobu Cerpani hromadné dovolené.
Po hromadné dovolené nasleduje individualni pfiprava (IP): pokud ma hrac 15 dni dovolené, poté ma narok na 5 dni
individualni pripravy, v pfipadé 10 dni dovolené na dalsi 4 dny IP, v pfipadé 5 dn( dovolené na 2 dny IP.

©)
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Vytizeni pracovniku MFO

V navaznosti na predchozi stranu zde analyzujeme celkova data orchestru a primérna data hudebniki MFO za sezonu 2021/2022. V tabulce
jsou uvedeny priimérné pocty frekvenci na jednoho hudebnika sekce orchestru — tivazek (tzn. maximalni pocet) a skute¢nost, procentualni
vypocet plnéni dle primérného poctu skutecné odehranych frekvenci.
Z vypoctd vyplyva, ze nejméné vytizeni hudebnici v orchestru jsou harfa, kontrabasy a trombony. A nejvice jsou vytizeny violy,

vewvs

1. a 2 housle a bici. V priméru jsou vsichni hudebnici vytizeni jen na necelych 74 %. V porovnani poctu frekvenci s nynéjsi kolektivni

smlouvou (232 frekvenci/sezonu) znamena skutecny pocet 151,6 frekvenci za sezonu pro cely orchestr vytizenost jen 65 %.

Dale je uveden prepocet na odpracované hodiny vcetné odhadu domaci pripravy, velkoryse ve stejném rozsahu jako frekvence.

Sekce Uvazek PInéni v % (Gvazek / Sekce PInéni v % (Gvazek
orchestru skutecnost) orchestru / skutecnost)

1. housle
2. housle
Violy
Violoncella
Kontrabasy
Harfa
Flétny
Hoboje
Klarinety

economic

impact

167 82 % Fagoty 168
176 141 80 % Lesni rohy 217 154
209 173 83 % Trubky 164 113
204 157 77 % Trombony 190 122
214 139 65 % Tuba 240 192
232 144 62 % Bici 190 154
185 135 73 % Primérné za cely orchestr
197 149 76 % Pocet frekvenci 151,6
236 167 70 % orchestru celkem (max. 232)

Pokud bychom prepocitali pocet frekvenci na hodiny, pfi zapocteni 3 hodin za frekvenci vychazi 151,6 x 3 =
453,9 odpracovanych hodin. Pokud by stejny pocet hodin hudebnici vénovali domaci pfipravé, potom by

celkovy pocet odpracovanych hodin byl primérné cca 908 hodin roéné, tzn. z celkového fondu pracovni

doby (1816 h / rok) cca 50 %. Priimérna hodinova mzda potom vychazi na 461 K¢ / hodinu
(bez zapocteni domaci pfipravy az na dvojnasobek).

71 %
71 %
69 %
64 %
80 %
81 %
73,6 %

65 %



Vytizeni salu a prostor spolecné budovy - MFO

V prostorach MFO jsou saly Reduta a Mozartiv sal povétsinou vyuzivany spolecné, Mozartlv sél je de facto predsali balkont Reduty.
Spolecné se i pronajimaji dalsim subjektim a vzhledem k proslechiim nejdou vyuzivat soucasné.

Standardné pred vlastnim koncertem ma MFO 4 dny zkousky a 5. den je generalni zkouska a koncert v Reduté. Pfed nékterymi koncerty je
beseda a po koncerté raut, oboji v Mozartové salu.

Za rok 2022 MFO vyuzivala saly k vlastni ¢innosti i pronajmu priimérné 142 hodin mésicné (cca 117 h vlastni ¢innosti, 25 h pronajmu za mésic).
Celkovy casovy fond vyuziti je cca 13h denné (9 — 22h), tzn. za mésic cca 420h. Primérné byl sal Reduta nevyuzivan mésic¢né 7 celych dnti a
dalsich 6,5 dne byl vyuzZivan jen ¢ast dne a mohl by se na ptl dne pronajmout (cca 6h). V pfepoctu ma Reduta kazdy mésic primérné
278 h volné kapacity v dobé 9 — 22 h. Cast volné kapacity jsou nezbytné prostoje pro tklid apod., pokud zapoéteme pouze pocty celych
volnych dn@ a pll dn, pak Ize sal pronajmout cca na 130 hodin mési¢né (cca 20 puldni nebo 10 celych dnu), pfipadné vyuzit pro soubory
divadla a rizné edukacni akce. Mozartuv sal trpi na velky pocet nevyuzitych hodin (390 h) a to zejména kvuli proslechiim s Redutou.

Modelovy priklad stavajiciho vytiZzeni salu Reduta Praimérné vytizeni s&li

|| Ponddli | Utery | Stieda | Ctwrtek | Pétek | Sobota | Neddle | MFO za mésic

5 5 5 § oo v hodinach
Dopoledne  zkouska zkouska zkouska zkouska verejna
s O,
generélka 100%
. ” 90%
Odpoledne zkouska pronajem 278
80%
Vecer koncert pronajem 20% 7 toho cca
130
60% k moiqému
Modelovy priklad stavajiciho vytizeni Mozartova salu 50% prongjmu
|| Ponddli | Utery | Stieda | Ctvrtek | Patek | Sobota | Nedile [
] . 30%
Dopoledne  provozni zkouska S0
komise ’
-117
Odpoledne koncert ronajem 0% 20
P pronaj 0% 10
Vecer beseda, ronajem Reduta ~ Mozartiv sl
J
raut

H MFO M Pronajem M Volna kapacita
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Komparativni analyza Moravskeé filharmonie Olomouc
s vybranymi hudebnimi télesy v CR
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Srovnani MFO s jinymi zfizovanymi hudebnimi télesy v CR (2022)

V roce 2022 uvedla Moravska filharmonie Olomouc (MFO) 63 koncert(l, z toho 39 ve vlastni rezii (tj. vystoupeni poradana pfimo MFO),
v tom 21 abonentnich, 2 beneficni, 2 Skolni/edukacni a 14 ostatnich. Ve srovnani s dalSimi hudebnimi télesy zfizovanymi MK, MSMT, kraji,
obcemi a mésty (celkem 35 téles, prevazné orchestry, pfip. sbory) uvedla MFO nadpriimérny pocet koncertd a
z toho i abonentnich, avSak podpriimérny pocet Skolnich koncertd.

Pocet koncertii 2022 Koncerty ve vlastni rezii Abonentni koncerty Skolni koncerty
2022 2022 2022
5,5
63 39
21
31,2
39,9
11,3
I 2
B Primér hudebni soubory zfizované B Primér hudebni soubory B Primér hudebni soubory B Primér hudebni soubory
vefejnou spravou ziizované verejnou spravou zfizované verejnou spravou zfizované vefejnou spravou
= MFO ® MFO = MFO ® MFO
Pozn. Jednd se o srovndni orchestrt zfizovanych MK, MSMT, kraji, obcemi a mésty Zdroj: NIPOS, MFO, vlastni zpracovdni

Kladnym ukazatelem pro MFO je pocet koncertl v roce 2022, ktery byl nad priimérem v CR. Naopak skolni/edukaéni
koncerty se v poctu 2 pohybovaly pod primérem. V sezoné 2023/2024 se pocet edukacnich aktivit MFO zvysuje, coz je zadouci
nejen pro obhajobu prispévku a dotaci, ale také pro vychovu budouciho publika.
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Srovnani rozpoctu a poctu koncertu

Nasledujici analyza srovnava Moravskou filharmonii Olomouc (MFO) s vybranymi hudebnimi télesy v CR srovnatelnymi z hlediska rozpoétu a
velikosti. Z vybranych hudebnich téles jsou MFO a Severoceska filharmonie Teplice prispévkové organizace, Filharmonie Hradec Kralové,
Plzeniska filharmonie a Filharmonie Bohuslava Martind Zlin jsou obecné prospésné spolecnosti. Ze srovnani vychazi, ze MFO ma srovnatelny
rozpocet jako napt. filharmonie ve Zliné a v Hradci Kralové, prispévek mésta Olomouc byl po zapocteni Cistého casového rozliseni
(tj. 14 mil. K& minus 7,8 mil. K& na drovni 60,2 mil. K¢ bez casového rozliseni byl prispévek srovnatelny jako u Filharmonie H. Kralové.
Ekonomicka sobéstacnost MFO (podil vlastnich vynos() byla na Grovni 11 %.

Z hlediska poctu koncertii byla MFO v roce 2022 ze srovnavanych filharmonii nejslabsi. Celkovy pocet koncertd je souctem 1) koncert
ve vlastni rezii (tj. vSech vystoupeni poradanych danym télesem, véetné abonentnich, Skolnich a dalSich), 2) koncertd spoluporadanych a
3) koncert( pro jiné pofadatele v CR i zahranici.

Celkové naklady, prispévky a dotace

100 000
80 000
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20 000
Filharmonie Bohuslava Martind, Zlin Filharmonie Hradec Kralové Moravska filharmonie Olomouc Plzenska filharmonie o.p.s. Severoceska filharmonie Teplice
H Celk. naklady 2022 W Pfispévek mésta B Pfispévek/dotace kraje B Dotace MK CR, Statni fond kultury
115 Pocet a typ koncertu
105
100 87 87
63 59 62
) . - . .
: e |

Filharmonie Bohuslava Martin(, Zlin Filharmonie Hradec Kralové Moravska filharmonie Olomouc Plzenska filharmonie Severoceska filharmonie Teplice

m Koncert(l celkem M Z toho koncerty ve vlastni reZii
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Srovnani poctu koncertu, nahravek a navstévnosti

Navstévnost vlastnich koncertd v roce 2022 byla u MFO nejnizsi ze srovnavanych filharmonii (dle dat NIPOS za rok 2022, zapocteny jsou pouze
srovnatelna data navstévnosti standardnich koncertl ve vlastni rezii, nicméné celkem byla navstévnost MFO 14 702 vcetné festivalG ap.). MFO
ma mensi sal nez jiné filharmonie (napf. Zlin 800 mist, Teplice 650 mist), proto je vhodné sledovat také primérnou obsazenost koncertt. Ta u
MFO dosahovala 75,5 %, tzn. mirné nizsi Grovné nez u ostatnich.

Ceny vstupenek MFO na sezdénu 2023/2024 jsou srovnatelné jako u jinych filharmonii. V poctu nahravek MFO v roce 2022 dosahovala vysokych
hodnot spolecné s Filharmonii Hradec Kralové.

Navstévnost a primérna obsazenost koncertu ve vlastni rezii

5 40 000 m 100% -
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N Pocet navstévnikd e Procento navstévnosti
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Hlavni zavery vyplyvajici z analyzy Moravské filharmonie
Olomouc

> Moravska filharmonie Olomouc (MFO) je hudebni téleso jediné svého druhu v Olomouckém kraji, kazdorocné predstavi nékolik
koncertnich fad i mimoradnych koncertl. V posledni dobé MFO zvySuje pocet edukacnich aktivit pro déti a mladez.

» Moravska filharmonie Olomouc od roku 2017 postupné zvySovala pocet uvadénych koncertnich fad, naopak pocet koncert( byl snizen
pandemii Covid-19 a pozvolna roste. Ro¢né navstivi filharmonii vice nez 14 tisic navstévnikii na vlastnich koncertech.

» Nevyhodou MFO je urcitda omezenost hlavniho salu, kdy sal Reduty neni piivodné koncipovan jako koncertni sal (na rozdil od salli ve
Zling, Teplicich, Hradci Kralové), chybi mu dostatecné zazemi, infrastruktura pro techniku (napf. nakladni vytah), kvalitni akustika, v sale nejsou
varhany atd. Spolecné s omezenimi tykajici se viditelnosti MFO (napr. z namésti jsou viditelné predevsim plakaty MDO na fasadé) maji tato
omezeni dopad na celkovou navstévnost.

> Nejvétsi polozkou ve vynosech MFO byl v roce 2022 prispévek od zfizovatele ve vysi pres 60 mil. K¢ (76 % vSech vynosu). Nejvétsi
polozkou v nakladech MFO byly v roce 2022 mzdové naklady vcetné pojisténi a socialnich nakladud (76 %, témér 60 mil. K¢.).

> Prepocteny stav pracovnik Cinil v roce 2022 celkem 100 Gvazkd, z toho ¢lenl orchestru 83. DalSich 50 osob ma podepsanou DPP nebo
DPC a 8 zaméstnancu je momentalné na rodi¢ovské dovolené.

> Pramérny plat v MFO se v letech 2018 az 2022 zvysil 0 27 % z 22 809 K¢& na 34 796 K¢, stale viak ziistava pod priimérem mezd v CR.

> Nejméné vytizeni hudebnici v orchestru MFO jsou harfa, kontrabasy a trombony. Naopak nejvice jsou vytizeny violy, 1. a 2. housle a bici.
V priméru jsou hudebnici vytiZeni jen na necelych 74 %. Pocet frekvenci (zjednodusené pocet zkousek a koncertll) orchestru je za rok 151
z maximalniho poctu 232 za sezdnu, tzn. jen 65 %. Pri prepoctu na hodiny (cca 3 hodiny / frekvence) a velkorysém zapocteni domaci pripravy
ve stejném rozsahu jako pocet hodin na frekvencich hudebnici pracuji cca 908 hodin roc¢né, tj. 50 % fondu pracovni doby a jejich plat v
prepoctu na hodinu vychazi nejméné na 460 K¢/h (bez domaci pripravy az na dvojnasobek).

> V roce 2022 uvedla Moravska filharmonie Olomouc (MFO) 63 koncertt, z toho 39 ve vlastni rezii, z toho 21 abonentnich a 2 skolni
(edukaéni). Ve srovnani s dalsimi podobné velkymi hudebnimi télesy v CR uvedla MFO relativné méné koncerti, navitévnost byla nizsi,
naopak pFispévek zfizovatele a dalsi dotace z vefejnych zdroji byly relativné vyssi nez u ostatnich srovnavanych filharmonii (ve
srovnani byly filharmonie v Hradci Kralové, Plzni, Teplicich a Zliné). Naopak v roce 2022 MFO prevysovala dalsi filharmonie v poctu
hudebnich nahravek.
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Aktualni prilezitosti pro MDO i MFO
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Prilezitosti

Pro obé instituce se nabizi rlzné pfilezitosti pro dalsi mozny rozvoj a zachovani ¢i povzneseni kvality. Ve vyhledavani novych pfrilezitosti
je vice angazované Moravské divadlo Olomouc, protoze aktivné resi pretizeni prostorovych a skladovacich kapacit. Ve spolupraci s méstem
jiz MDO iniciovalo feSeni prostorovych prekazek v podobé nového kreativniho centra, které by se mélo v Olomouci postavit do konce
roku 2025 diky financéni podpore z Narodniho planu obnovy a z rozpoctu Olomouckého kraje. Odpovédi na financni a planovaci
nejistotu obou instituci by mohla byt nova pravni forma pro kulturni instituce. Pfipravovany zakon o verejné kulturni instituci (v.k.i.) by
mohl obéma institucim zajistit viceletou financni stabilitu. VV pripadé, Ze pripravovany zakon bude schvalen, jsou Statutarni mésto Olomouc
a Olomoucky kraj pfipraveni transformovat divadlo a filharmonii a spole¢né se podilet na jejich financovani a spravé (ve fazi vyjednavani). Ke
zvyseni vlastni navstévnosti, a tim i vlastnich vynost mize prispét zacileni marketingu obou instituci vice na dalsi cilové skupiny véetné
mladsi generace a ucastnika cestovniho ruchu.

Nové kreativni centrum

Mésto Olomouc uspélo ve vyzvé MKCR
kryté financemi z Narodniho planu
obnovy s projektem vystavby Kulturné
edukac¢niho centra (dotace 37 mil. K¢ z
NPO, prispévek Olom. kraje 40 mil. K¢).

Do konce roku 2025 by mélo v méstské
casti Nové sady v aredlu Stiedni skoly
polygrafické vyrlist nové kreativni centrum,
kam se nasledné presunou dilny MDO, ¢&imz
by se mohl zrusit pronajem stavajicich
nevyhovujicich skladovacich prostor. Ve
spolupraci se SS by mél vzniknout novy
obor zamérfeny na divadelni techniku.
Kreativni centrum by mélo poskytnout dalsi
mistnosti k uzivani MDO jako workshopové
a edukacni mistnosti spolu se zkusebnou
a moznou komorni scénou MDO.

economic KREIA
N

Zakon o verejné kulturni instituci

Nova pravni forma pro kulturni instituce by
znamenala  stabilitu ve  viceletém
planovani diky schvalenému viceletému
financovani od jednoho ¢i vice
zakladatelli organizace — umoznuje tedy
kooperativni zakladani a financovani mésta
a kraje, aktualné o tom mésto a kraj jednaji.
V' poloviné roku 2023 byl navrh zakona
predlozen vladé. V pfipadé schvaleni
zakona vladou nabyde ucinnosti nejdfive k
1.7.2024.

Pokud vlada schvali pripravovany zakon
o v.k.i., zastupci meésta Olomouc
a Olomouckého kraje jsou pripraveni
transformovat divadlo a filharmonii na
tuto novou pravni formu a spolecné se
podilet na jejich financovani a spravé.

Mésto Olomouc ma svoji polohou, kulturnimi
a vzdélavacimi institucemi, mnozstvim firem
i vefejnych organizaci vyhodu ve spadovosti
a je krajskou metropoli.

Jako historické mésto se spoustou pamatek
a méstskou pamatkovou rezervaci také laka
velké mnozstvi turisti a vyletniki. Pfimo
pred budovou MDO a MFO je pamatka
UNESCO.

Nabizi se proto zacilit marketing MFO
a MDO vice na pfijizdéjici turisty a zvySovat
tak vlastni navstévnost akci, a generovat také
neprimé ekonomické dopady pro mésto
a region.

Na dalSich dvou stranach jsou data o cestov.
ruchu Olomouce a Olomouckého kraje.
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Cestovni ruch - pocet hostu a prenocovani ve mésté Olomouc

V roce 2019 nocovalo ve mésté Olomouc vice nez 216 000 hostil. Pocet prenocovani v HUZ i pocet hostd mezirocné rostl az do r. 2019,
rok 2020 byl vyznamné poznamenan pandemii koronaviru. V pfipadé poc¢tu hosti doslo k poklesu o 57,4 %, u poctu pfenocovani doslo
k poklesu o 54 % (z 366 246 na 168 386 prenocovani). V Olomouci tvofili do r. 2019 nerezidenti mezi 40 a 45 % z celkového poctu
prenocovani a celkového poctu hostu, v letech 2020 a 2021 tvorili pouze cca 25 %. Navzdory mirnému mezirocnimu rlstu byl i rok 2021
vyrazné podprimérny v disledku pandemie, ale v r. 2022 se jiz vratila Cisla téméf na droven z r. 2019. Podil nerezident( u celkového poctu
hostl se vSak zvysil pouze na 30 %. Primérny pocet prenocovani byl do r. 2019 mezi 1,6-1,7, v letech 2020-2022 mezi 1,8 a 1,9. Hosté nocujici
v Olomouci jsou potencialni navstévnici MDO a MFO. Je proto zadouci, aby téchto hostd (dalsi cilové skupiny) bylo v Olomouci co nejvice.

Meésto Olomouc 2017 2018

Priimérny pocet pfenocovani (noci) 1,6 1,7

Pocéet hosti v Olomouci (2017-2022)

400 000
350 000
300 000
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200 000
150 000 82510 85914 58 482
100 000 25 539
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Profil navstévnika Olomouckého kraje a cilové skupiny

Agentura CzechTourism zverejnuje krajské reporty, které vychazi z Trackingu pfijezdového a domaciho cestovniho ruchu a GSM dat z projektu
RODOS. Data vychéazi z roc¢nich priimérd za obdobi 2018-2019. Z tohoto reportu vyplyvaji dilezité informace o spotfebnim chovani turistu
a vyletnikt v Olomouckém kraji. V pripadé domaciho CR tvorili 61 % navstévnikd turisté. V pripadé prijezdového CR se podil turistd zvysuje na
70 %. Nejvice v destinaci utraci zahranicni turisté. Primérna Utrata zahranicnich turistll dosahovala v roce 2019 témér 1 500 K¢ os./den.

DOMACI CESTOVNi RUCH

PRIJEZDOVY CESTOVNIi RUCH CiLOVE SKUPINY

687 K¢ os./den
priimérna Utrata
domaci turisté

571 K¢ os./den
primérna Utrata
domaci vyletnici

1 482 K¢ os./den
primérna Utrata
zahranic¢ni turisté

1 249 K¢ os./den
primérna Utrata
zahranicni vyletnici

Podle Marketingové studie CR Olomouckého
kraje jsou hlavnimi cilovymi skupinami lidé se
zajmem o: poznavaci turistiku, cykloturistiku,
lazné a gastronomii a tradice.

6.9 mil. 4.4 mil. 991 tis. 426 tis. Divadelni a hudebni predstaveni mohou
pocet pfenocovani pocet vyletodni pocet pfenocovani pocet vyletodni vhodné dopliiovat nabidku cestovniho ruchu
(turisté) (vyletnici) (turisté) (vyletnici) pro tyto cilové skupiny navstévniku.
m Turisté Turisté
m Vyletnici = Vyletnici
70%
NAVSTEVA NAVSTEVA
Turisté Vyletnici Turisté Vyletnici
Prvni I 51 % Prvni I 22 % Prvni 62 % Prvni [N 33 %
Opakovans ENSNNNNNNNNNE 49 o, Opakovani NSNS 7g o, Opakovans 38 % Opakovans I 67 %
0 20 40 60 0 20 40 60 80 0 20 40 60 80 0 20 40 60 80
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Trendy a srovnani se zahranic¢im
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Trendy v divadelni a orchestralni praxi

Divadla a orchestry se neustale snazi inovovat a nalézat nové cesty k ekonomické efektivité i k pozornosti divakd. Nize uvadime
vybrané vyznamné trendy v oblasti divadel a orchestri v CR i jinde v Evropé.

Trendy v divadelni a orchestralni praxi

Promény v dramaturgii

vevs

specific, predstaveni mimo divadelni sal (v exteriérech, industrialnich prostorech apod.)

Blokové (sériové) hrani

Postupné vice divadel prechazi od klasického repertoarového rezimu na blokové (sériové) hrani
- zejména u narocnéjsich projektl, kde jsou externi solisté apod.

Vyhodami je snizeni nakladt na marketing, na hostujici umélce a na oprasovaci zkousky,

pro divaky pocit omezené nabidky (ted nebo nikdy). Naopak nevyhodou je, Ze publikum si musi
na novy rezim zvyknout a v malém mésté Ize hrat stejnou hru jen nékolikrat po sobé.

Naroky na planovani

Rada faktor(i zvy$uje naroky na divadelni planovani, které jiz nyni pomérné naroénou
disciplinou: napf. vétsi zajem pracovnikl o kratsi Uvazky, externi sélisté a hosté, zajezdy,
koprodukce, kolektivni smlouvy, v neposledni radé nepredvidatelné chovani navstévnik( aj.

Naroky na stylovou interpretaci dél
z ruznych obdobi

Vv,

k historickému obdobi konkrétniho dila; vznikaji specializované soubory a interpreti, repertoar
se prizpGsobuje velikosti a akustice salu.

Rozvoj edukacnich a jinych aktivit

Roste poptavka skol, senior( i dalSich cilovych skupin po edukacnich aktivitach a doprovodnych
programech (besedy pred predstavenim ap.).

Vétsi poznani publika, zacileni marketingu
na divaka

Financ¢ni tlak vede divadla a orchestry v zahranici k nezbytnosti poznat Iépe své publikum
a namifit na néj dobre cileny marketingu, personalizovanou komunikaci a dalsi nastroje.

Odménovani dle vykonu

Dalsim trendem je stanovovani odmén umélct dle mnozstvi vykond, nikoli dle pausalni mzdy;
autorska prava na nahravky ma pouze organizace, nikoli jednotlivi muzikanti; opatreni pro
zvySovani flexibility.

economic KREIA
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Srovnani v Evropé — pocet orchestrt na 1 mil. obyvatel

V Cesku se nachézi 26 plné profesionalnich orchestrii, z toho 16 symfonickych a 10 opernich; nékolik daldich orchestrd je polo-
profesionalnich ¢i projektovych. To znameng, Ze na 1 milion obyvatel je zde 2,43 profesionalnich orchestrti. V porovnani s dalSimi
evropskymi zemémi je Cesko mezi zemémi s nejvétsim poctem orchestrli na pocet obyvatel.

Finsko
Estonsko
— Cesko e ————————— ) /|3 —
Rakousko S ——— ) 36
Ukrajina I 04
Madarsko —————— | (6

523

3,77

Svycarsko mE——————— | 55
Chorvatsko mEEEE————————————— | 48
Némecko N | 45
Litva neassss— | 43
Svédsko m————————— 1 35
Rumunsko me—— | 31
Norsko EEEEEEEEEES———— | D0
Spanélsko  m———————— 1 0()
LotySsko e 1 (07
Polsko m—— 1,07
Bulharsko me——— () 7?2
Nizozemi m— (57
Slovensko m—— (55
Rusko messssm (48
Francie s () 42
Portugalsko s (29
ltalie wemmm (23

Zdroj: Compedium kulturnich statistik https.//www.culturalpolicies.net/, vlastni vyzkum, vlastni zpracovani
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Vyvoj a stav orchestri v Némecku

Ubytek pracovnich mist v orchestrech v Némecku

Otazkou, zda rusit Ci slucovat orchestry a hudebni divadla, se zabyvalo
Némecko jiz od padu zelezné opony. V té dobé byl zretelny rozdil
v poctu profesionalnich orchestrd ve Vychodnim a Zapadnim
Némecku. Graf vpravo uvadi, Ze od roku 1992 bylo ve Vychodnim
Némecku zruseno 37,8 % pracovnich mist v orchestrech, v Zapadnim
Némecku 0 6,9 %, v celém Némecku o 19,8 %.

Mezi lety 1990 az 2016 doslo ke zruseni <¢i slouceni
cca 40 profesionalnich orchestru (tj. 25 %), orchestry také hledaly
vhodnou pravni formu, nyni prevazuje pravni forma podobna ceské
spolecnosti s rucenim omezenim, néktera divadla a orchestry
v Némecku a Rakousku zakladaji holdingy, které spravuji radu
spolecnych Cinnosti jako dopravu, kostymy, ticketing apod.

Rada orchestrl nyni realizuje jak vlastni koncerty, tak operni
predstaveni pro hudebni divadlo ve stejném ci nedalekém mésté.

Index (1992=100 %)
100 %

S —— West
~o——0_ 69%
90 %

\ Gesamt
i -19.8%

80% N

70% e

—— Ost

378%

60 %

1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Zdroje: https.//miz.org/de/statistiken/planstellen-oeffentlich-finanzierte-orchester
L. Silerovd. Nemecké ,kulturorchester”: Struktura, organizace, financovani. Verbum, 2017.

Philharmonishes Staatsorchester Hamburg — koncertni i operni orchestr

Jednim z mnoha némeckych orchestrl, které realizuji
vlastni koncertni rady a zajist'uji i operni a baletni

_

2019/20 2020/21
28 29 29 36 24 19 35

predstaveni, je Philharmonisches Staatsorchester Koncerty
Hamburg. Uéinkovani v
Dle vyrocnich zprav orchestr zajistuje pres 30 vlastnich opere 223 223 216 215 145 27 240
koncertu,v cca 240 preglstavevpl _opery a l?aletu, e— 8 14 14 20 2 9 19
19 edukacnich aktivit, to vse s priblizné 140 muzikanty.
Sobéstacnost po zapocteni pfijmi z opery dosahuje P°C:t Clenu 124 121 125 138 128 132 140
kolem 60 %. orchestru

Sobéstacnost 71 % 68 % 67 % 69 % 47 % 56 % 63 %

economic KREIA
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Zdroj: Vyroéni zprdvy Philharmonisches Staatsorchester Hamburg
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Struktura zameéstnancu MDO ve srovnani s némeckymi divadly

Graf nize uvadi strukturu poctu fyzickych pracovniki Moravského divadla Olomouc a vybranych hudebnich divadel Némecka, pricemz
MDO je srovnatelné velikosti s divadly ve méstech Bremerhaven a Cvikov. Graf potvrzuje, ze struktura personalu v MDO pfiblizné odpovida
bézné evropské praxi. Oproti témto dvéma divadlim MDO zaméstnava vyrazné vice tanecnikd v baletnim souboru a €lend sboru, naopak
méné technického personalu. (Pozn.: Pocty jsou uvedeny ve fyzickych osobach, mohou se ve skutecnosti mirné lisit z dlvodu jiného
rozfazeni ve struktuie MDO a z dlvodu starSiho zdroje némeckych dat.)

Srovnani struktury personalu vybranych hudebnich divadel Némecka a MDO

*
400 394 *390
350
300
*259
*243

250 *228

24
200

73
150

73
) -
) “
, —— ==
Bremerhaven, Stadttheater Cottbus, Stadttheater Zwickau, Theater Augsburg, Theater MDO (fyzicky stav k 1. 2. 2023)
Mpévci Mherci M tanecnici baletu sbor M orchestr ostatni umélecky personal M technicky personal Msprava * Celkovy pocet zaméstnancii
ienﬁor;%;nic E)‘}JLA/ Zdroj: MDO, Persondlni struktura vybr. Némeckych f \
\p/aﬂ‘ = divadel s oper. provozem (Jacobshagen, 2002, s. 290, \77
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Participace — workshop, rozhovory
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Participativni workshop 17. 10. 2023

Pro ovéreni analytické casti a zjisténi nazor(l a priorit vSech zainteresovanych stran probéhl v utery 17. 10. 2023 v prostorach radnice
Statutarniho mésta Olomouc participativni workshop se zastupci vSech zainteresovanych stran. Zucastnilo se ho celkem 12 uéastnika vcetné
naméstka Mgr. Viktora Tichaka, Ph.D., radniho Olomouckého kraje Bc. Jana Zirka, feditelli obou organizaci Mgr.art. et. MgA. Jonase
Harmana a Ing. BcA. Davida GerneSe, zastupce oddéleni kontrolingu Magistratu statutarniho mésta Olomouce, provozné technicti
pracovnici a zastupci odborovych organizaci obou organizaci MDO a MFO. Béhen workshopu byly predstaveny nékteré casti analytické casti a
byly predevsim diskutovany moznosti vyvoje stavajici situace pro obé organizace.

economic = KREIA
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Podnéty vzeslé z workshopu

Aktivita - jak zlepsit soucasnou situaci obou organizaci?

Zlepseni v oblasti provozné-organizacni
- Redukce repertoaru MDO

- Blokové hrani ¢i kvazi-blokove hrani

- Sdileni prostor mezi obéma institucemi
(zkusebny i saly)

- VyuZivani spolecné vratnice v budové

- Presun aktivit mimo hlavni budovu MDO
- Sofistikovangjsi systém (software) pro
planovani napr. Opas

- Sdileni pokladny (pozn.: jiZ se déje)

- Modernizace jevistnich technologii

Zlepseni v prostorovych zalezitostech
- Vyuziti prostor po Ceském rozhlasu

- Skladovaci prostory

- Vyuzivani dalSich sald ve mésté

- Prodlouzeni oteviraci doby pro MFO

- Vyuzivani sald MFO i pro MDO

- Sdileni pokladny (pozn.: jiz se déje)

- Vyuziti sklept

economic KREIA
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Ekonomicka zlepseni

- Dynamicka cenotvorba vstupného
- Spolecny investicni fond (pozn.: ve dvou
institucich neproveditelné)

- Vyuziti dilen a krejcoven pro dalsi
organizace

- Blokové hrani

- Zajisténi ubytovani pro hosty obou
organizaci

- Redukce sélovych tvazki

- Optimalizace abonma

- Redukce vypomoci

Umélecka zlepseni

- Imerzni divadlo a aktivity mimo MDO
- Piehravky

- Pravidelni interpretacni seminare a
workshopy

- Prodlouzeni oteviraci doby pro MFO

- Blokové hrani

- Mensi pocet premiér, ale zajistit jim vetsi
kvalitu

- Vytvoreni motivacniho odménovaciho
systému pro zaméstnance

2| EFORK
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Podnéty vzeslé z workshopu — vyhody a nevyhody variant

Tematicka diskuze - Vyhody, nevyhody a rizika riznych mozZnosti feseni situace

V tomto bloku WS se diskutovaly moznosti feSeni stavajici situace: zachovani dvou samostatnych instituce nebo jejich spojeni v rdznych
variantach. SOSO (dva subjekty, dva orchestry), SOO (jeden subjekt, dva orchestry), SOO (jeden subjekt, dva orchestry) a SO (jeden
subjekt, jeden orchestr). Podobnéjsi rozpracovani moznosti je na nasledujicich stranach.

Ucastnici byli rozdéleni do tfi skupin: I. skupina — zastupci Gfad( a feditelé organizaci, Il. skupina — provozné technicti pracovnici a kontroling
mésta, IIl. skupina — zastupci umélct a odborovych organizaci obou organizaci.

economic KREIA




Podnéty vzeslé z workshopu — nevyhody variant

Tematicka diskuze -

Vyhody, nevyhody a rizika riznych moznosti feseni situace

Ucastnikiim workshopu byla nabidnuta moznost jmenovat nevyhody &tyf moznosti samostatné, kazdy za sebe, i kdyZ stale pracovali
ve skupinach. K pojmenovani nevyhod, ale vedla diskuze ve skupinach, ktera se prolinala s diskuzi vyhod. Kdyz se skupina
na nevyhodach pro danou moznost shodla napsala je dohromady na listecek za celou skupinu. Pocet listecku byl tak mensi nez treba
u zlepSovak, ale obsah listeckd byl pestry a je vypsan nize.

SOSO

- Soucasné hledani Uspor a synergii

- Finan¢né neudrzitelny provoz

- Zachovani financnich problém( a ne jejich
vyreseni

- Docasné feseni vzhledem k situaci

- PokracCovani nejistoty pro obé organizace
- Setrvani na bodu "0”

—Sg(r.)ganizaéni nastrahy MVL]H @7—

- Logistika a planovani zkousek <D
- Vice zaméstnancli —> mensi prehlednost
- Otazka rozdéleni hracl na ,vyssi” a ,nizsi*
kategorii

- Docasné reseni

- Sjednoceni platd

I

SSO

- Nejasnost kompetenci obou instituci

- Destabiliza¢ni, dlouhodobé neudrzitelné

reSeni

- Nerovnomeérné rozdéleni invest. fondu.

- Slozitéjsi sprava budov

- Logistika planovani

- Systém slouceni hract dvou orchestri do
jednoho orchestru (prehravky, rekonkurzy)

SO

- Otazka rozdéleni hracl na ,vyssi” a ,nizsi*
kategorii

- Sjednoceni platd

- Utlumeni zajezdd a nahravani

- Systém slouceni hract dvou orchestri do
jednoho orchestru (prehravky, rekonkurzy)
- Snizeni umélecké Urovné

- Zmenseni Sife kulturni nabidky

I

- Snizeni umélecké urovné
- ZmensSeni Sife kulturni nabidky
- Sjednoceni platd

—

Nejvice nevyhod, rizik a kritiky ve vSech aktivitach sklidila moznost SSO

(dva subjekty, jeden orchestr).
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Rozhovory se stakeholdery a dalsimi odborniky

Béhem analyzy zpracovatelsky tym realizoval desitky rozhovorl se zainteresovanymi osobami v Olomouci (MDO, MFO, mésto, kraj), tak
i s celou fadou odbornikl a pracovnikd jinych orchestrd, vicesouborovych divadel a koncertnich salt v CR i v zahranici.

David Gernes, reditel MDO

Jonas Harman, reditel MFO

Viktor Tichak, naméstek primatora Olomouce

Jan Zirek, radni Olomouckého kraje

Daniel Svozil, Oddéleni fizeni a kontrolingu méstskych firem
Magistratu SMOL

Zsolt Hamar, séfdirigent MFO

Johanka Novakova, vedouci jevistniho provozu MDO

Adriana Spisakova, zastupkyné vedouci opery MDO

Martin Kostelecky, Jan Dvorak, Kristyna Machacikova, Petr Talian,
Jan Kucera, zastupci orchestrl a odborovych svazi MDO a MFO

Ondviej Matyas, ekonomicko-provozni naméstek Ceské filharmonie
Martin Bernatek, Katedra divadelnich a filmovych studii FF UPOL
Zdenék Panek, vedouci kancelafe GR Narodniho divadla v Praze
Robert Jindra, hudebni feditel opery Narodniho divadla

Lukas Pradek, feditel Jihoceského divadla v Ceskych Budéjovicich
Matéj Hollan, odbornik a byvaly ndméstek Brna pro kulturu
zameéstnanci nékolika orchestr( a divadel (Filharmonie Brno, Méstské
divadlo Brno, Narodni divadlo Brno...)

Dennis Russel Davies, séfdirigent Filharmonie Brno a Leipzig Radio
Symphony Orchestra

Mario Frendo, University of Malta, byvaly clen a nyni konzultant
Malta Philharmonic Orchestra

Nils Eric Lund, DK Koncerthuset Copenhagen, Dansko

Anna Sevelo, Malmé Live, Svédsko

Leelo Lehtla, konzultantka a hudebni manazerka rfady hudebnich
souboru v Estonsku

Ines Zagorska, Cesis concert hall, Lotyssko

V ramci debaty ASOPS 10. fijna 2023 byly dotazovani také napriklad:
Tomas Netopil, byvaly umélecky reditel Divadla a filharmonie v
Essenu, Némecko

Marie Kucerova, reditelka Filharmonie Brno

Ingeborg Radok Zadna, rektorka AMU

llja Smid, konzultant a byvaly ministr kultury

Martin Flasar, docent FF MU

a fada dalSich

Nejcastéji rezonovaly nasledujici nazory:

.Chadpu, Ze pro stotisicové mesto jako je Olomouc je priliSny luxus mit 2 orchestry, navic v jedné budove.”
,Nezbytné je optimalizaci velmi diikladné naplanovat a promyslet, neuspéchat to.”

,Prvni roky budou ndklady zvysené, uspory prijdou az po nékolika letech.”

.V pfipadé dobre zvladnutého procesu to mize znamenat senzaci a prileZitost pro dalsi rozvoj kultury a umélecké kvality.”
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Zavery z analyzy, SWOT

economic KREIA

impact i
% )



Shrnuti analyzy

Na této a dalSich stranach jsou uvedeny vybrané body shrnujici analyzu situace mésta Olomouce, situace v zahrani¢ni, dale limity rozvoje
MDO a MFO a navrhy opatreni pro vyuziti skrytého potencialu. Na zavér je uvedena shrnujici SWOT analyza soucasného stavu MDO a MFO.

Situace mésta Olomouce, MDO a MFO v ramci CR

> Mesto Olomouc ma nejvyssi vydaje na kulturu v ramci podobné velkych krajskych mest (Liberec, Ceské Budéjovice, Hradec Kralové,
Pardubice, Usti nad Labem) a jako jediné zfizuje a financuje jak trisouborové divadlo, tak profesionalni filharmonii.

> Mésto Olomouc ma stabilni pocet obyvatel, velkou devizou je univerzita a poget mladych lidi, stejné tak rozvinuty cestovni ruch, bohate
kulturni dédictvi, pamatka UNESCO a rada dalSich atraktivit; vyhodou je také dobra dopravni dostupnost v ramci celé CR.

» MDO a MFO jsou jedine¢né organizace v ramci celého Olomouckého kraje i v ramci okolnich krajd (napf. opera neni v sousednich
krajich Pardubickém, Zlinském a Vysocing; na Vysociné a v Pardubickém kraji je pouze poloprofesionalni, resp. komorni filharmonie)

> v Olomouci, stejné jako v celém Cesku, chybi kvalitni koncertni sal a divadelni scéna v modernich standardech (vybavenost, pFistupnost,
technologie)

> Moravské divadlo Olomouc zna a navstévuje 61 % obyvatel Olomouckého kraje, s posledni navstévou bylo 95 % velmi nebo spise
spokojeno. Moravskou filharmonii Olomouc zna a navstévuje 38 % obyvatel Olomouckého kraje, s posledni navstévou bylo 87 %
velmi nebo spise spokojeno.

Situace v ramci Evropy, zahranicni trendy

> v Cesku je vysoky pocet profesionalnich orchestrii a hudebniki v porovnani s dalsimi staty Evropy
> v Némecku od roku 1992 byly slouceny desitky orchestru a divadel pro zajisténi vyssi efektivity a optimalizace
» v zahranidi filharmonie casto zajist'uji i divadelni predstaveni a obsluhuji Siroky region

> prestoze orchestralni hudba a operni a baletni divadlo jsou excelentni Zanry, zahranicni trendy ukazuji, Ze i zde hraje ekonomika dilezitou
roli a optimalizace nemusi znamenat snizovani umélecké kvality

economic KREIA f
impac \



Limity dalsiho rozvoje MDO a MFO

Na zakladé analyzy, rozhovorl a workshopu byly identifikovany nasledujici limity dal$iho rozvoje:

Spolecné limity rozvoje MDO a MFO

Ekonomické limity rozvoje Prostorové limity rozvoje
» nar(st tarifnich mezd neodpovida nardstu prispévku zfizovatele » nevhodné nastaveni provozu budovy mezi méstem, MDO a MFO
» chybi dlouhodobé planovani rozpoctu a koncepce smérovani » komplikované vyuzivani prostor navzajem mezi organizacemi
MDO i MFO » logistika, vysoké naroky na neustalé prestavby, prevozy kulis a
» narust cen vstupenek byl v minulych letech pomalejsi nez inflace rekvizit MDO i nastroji MFO ze sklad
a rast mezd obyvatel (kupni sily) » omezena vyuzitelnost ubytovny (jen pro zaméstnance MFO)
» nizké vytizeni umélcl a soubord v obou organizacich » chybi prostory na edukaci a dals$i doprovodné aktivity, po kterych
> historicka budova — nutnost neustalych rekonstrukci, vysoka je vysoka poptavka

energeticka spotreba

MDO MFO
» pouze 1 scéna na 3 soubory, neustale vytizena » hlavni sal Reduta neni koncipovan pro potreby filharmonie
» nejsou prostory na edukaci a dalsi aktivity, k pronajmu ap. (chybi varhany, zazemi ap.)

»  pronajem externich skladl - zatéka »  nelze vyuZivat Mozartlv sal s Redutou zaroven

»  chybi ubytovna »  chybi ladirny, zkusebny

» nevyuzitad kavarna — vyuzivana jen pfi predstaveni (v fesenti) »  vyuZzivany prostory v hlavni a 2 pfilehlych budovach

» logistika — neustaly presun kulis a rekvizit ze skladd, prestavby »  po 16:30 se zavira, muzikanti nemaji kde zkouset (pokud

v ramci jedné scény nemaji Uvazek v MDO)

» relativné vysoky pocet titulll v repertoaru a repertoarové hrani » prostory po CRo nejsou stale k dispozici
(kazdy den jiny program) kladou vysoké naroky na opakovaci » ubytovna jen pro vlastni zaméstnance
zkousky, marketing ap. »  problemy pri investicnich akcich MFO
» reklama na fasadé a vizual foyer jen pro MDO
economic
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Navrhy opatreni pro vyuziti skrytého potencialu

Na zaékladé analyzy, rozhovor(i a workshopu byly identifikovany nasledujici opatfeni pro lepsi vyuziti skrytého potencialu a vzajemnych
synergii MDO a MFO. Je tfeba zminit, Ze Fada véci z uvedeného seznamu se jiz pfipravuje ¢i realizuje.

Navrhy pro vyuziti skrytého potencialu a synergii

efektivnéjsi sdileni prostor budovy obéma organizacemi (saly, zkusebny, ubytovna)

vyuzivani dalSich salt a scén ve mésté (napt. kino Central, prostory po rozhlase, Cerveny kostel, vefejna prostranstvi)
vyuziti sklepl a pldy budovy (financovani zajistit pomoci grantd ¢i darch)

spolecna vratnice, spolecny investicni fond (pozn: problematické ci neredlné pri dvou samostatnych subjektech)
dynamicka cenotvorba vstupného

lepsi znalost publika a potreb jednotlivych cilovych skupin, lepsi reakce na poptavku

posileni fundraisingového oddéleni

dlouhodobé strategické planovani vcetné vyhledu rozpoctu, zajisténi financni stability

efektivnéjsi vyuziti pracovnich sil, zejména uméleckych pracovniki

vyssi pocet edukacnich aktivit pro riizné cilové skupiny jako novy zdroj pfijma a vychova nového publika

zvySovat pocet koprodukénich projekti a inovativnich forem, které maji potencial pritahnout mladé publikum
hodnoceni a odménovani pracovnikii na zakladé poctu vykona (fixni + variabilni slozka)

vyuziti pfilezitosti: cestovni ruch, vystavba nového kreativniho centra, nova pravni forma verejné kulturni instituce

VVVVVVYVVVYVYYY

MDO MFO

»  (kvazi-)blokové hrani > vyssi pocet vynosovych aktivit k pocCtu zkousek (tzn. vice
»  mirné snizit pocet titul( v repertoaru, nebo nalézt druhou repriz koncertd na pocet zkousek)

scénu pro zvyseni poctu vynosovych aktivit pravidelné prehravky pro udrzeni / zvySovani kvality
vyuziti dilen a krejcoven pro dalsi organizace pravidelné interpretacni seminare a workshopy

redukce sélovych Gvazku prodlouzeni oteviraci doby MFO a/nebo spolecna vratnice
zavedeni profesionalniho softwaru na planovani provozu pro zajisténi dostate¢ného prostoru na cviceni

YV V V
YV V
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SWOT analyza soucasného provozu MDO a MFO
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SILNE STRANKY

dobra lokalita budovy v centru mésta

dobra Uroven orchestru MFO, motivace se zlepSovat

dlouhodoba tradice a zachovani kontinuity obou organizaci

progresivni vedeni MDO a probihajici zmény k lepsimu

zvy3ujici se bodové hodnoceni umélecké Grovné od MK CR u MDO i MFO
rostouci vynosy z vedlejsi ¢innosti, fundraising, hledani novych zdroj
probihajici jednani s Olomouckym krajem a vile vice kulturni organizace
dotovat z krajského rozpoctu

proces sluCovani orchestr a divadel jiz probéhl v némecky mluvicich
zemich, je mozné se inspirovat

PRILEZITOSTI

zvazeni zmény pravni formy (neni pfedmétem této analyzy) - novy zakon
o verejné kulturni instituci by umoznoval kofinancovani méstem a krajem
do konce roku 2025 je v planu postavit v Olomouci nové kreativni
centrum, kde by mohly byt divadelni dilny, komorni scéna a obor SS

pro divadelni techniky

vysoky pocet studentd a mladych lidi v Olomouci — mladé publikum

i potencialni pracovnici

ziskani novych strategickych partner(, posileni fundraisingu

zavedeni ,agresivniho” marketingu a zvySeni vynost

postupna generacni obména pracovnikd MDO a MFO

lepsi sdileni prostor a lidskych zdrojl

zvyseni efektivity prace (napf. blokové hrani, vytizenost soubor()

vice z4jezdd po Olomouckém kraji, CR a pfipadné rentabilnich zajezdu
do zahranici (jako reprezentace Olomouce)

zpracovani koncepce rozvoje

KREIA

arzup

SLABE STRANKY

finan¢ni tlaky, nulova mira Uspor a prostoru pro rozvoj

nardst tarifnich mezd neodpovida nardstu prispévku zfizovatele

tarifni platy neodrazi rlizné mnozstvi vykon( jednotlivych umélcl

orchestry MFO i MDO a sbor MDO nejsou pIné vytizené

chybi dlouhodobé planovani rozpoctu a koncepce sméfovani MDO i MFO
nevhodné nastaveni provozu budovy mezi méstem, MDO a MFO
komplikované vyuzivani prostor navzajem mezi organizacemi

pouze 1 scéna MDO na 3 soubory — naroky na vytizeni, prestavby a logistiku
sal Reduta a MozartQv sal nejsou plné vytizené, neni mozné je vyuzit soucasné
chybi prostory na edukaci, k pronajmu (MDO), ladirny, zkusebny (MFO)
problematicka realizace synergii v provoznich a marketingovych oblastech
vysoké Cislo vzajemné hostujicich umélcl zvysuje naklady obou organizaci
nejistota budoucnosti demotivuje pracovniky

edukacni aktivity a vychova nového publika jsou na minimalni Urovni
financni planovani se soustredi na Skrty nakladd, nikoli na zvySovani vynosl

HROZBY

v pfipadé ponechani soucasného stavu 2 organizaci se budou vracet debaty
o slouceni

nejistota budoucnosti a omezovani prispévki mize vést ke snizovani
umélecké kvality, odlivu pracovnikd a problematickému pfilakani novych
v pfipadé slouceni riziko ukvapeného jednani, nedostatecna pfiprava na
novy model provozu nebo Spatné zvolenéa organizacni struktura

odpor verejnosti a ,skandalizace” v pripadé jakékoli velké zmény
nejasna vize a smérovani, nedostatecné argumenty organizaci

pro obhajobu pfispévkl od zfizovatele

neporozuméni potreb a nakladovosti kultury ze strany politikd

financni krize, bezpecnostni a epidemiologické hrozby



2. Posouzeni variant optimalizace
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Moznosti dalsiho rozvoje

Pro dalsi vyvoj byly stanoveny dvé zakladni varianty: 1) zachovani dvou samostatnych organizaci, 2) slouceni divadla a filharmonie do jedné
organizace. V pribéhu analytické faze vsak byly diskutovany a studovany kulturni organizace v zahrani¢i (Némecko, Rakousko, Slovensko)
a diskutovany varianty slouceni dvou orchestru ¢i ponechani obou. Zde proto uvadime popis 4 variant dalSiho vyvoje, kdy kazda ma
kombinaci 1 nebo 2 subjektii (S) a 1 nebo 2 orchestri (0). Pro jednodussi orientaci jsou varianty oznaceny nikoli Cisly, ale zkratkami SOSO,
SOO, SSO, SO.

Ponechani 2 subjektl — prispévkovych org.

SOSO

Slouceni do 1 subjektu

SO0

o3
kA Soucasny model 2 organizaci se 2 orchestry (MFO, Varianta slouceni, kdy 1 subjekt ma 2 orchestry — jeden
S MDO). pro koncertni repertoar (ptvodni filharmonie) a jeden
S Pro dalsi provoz je nutné hledat Uspory a vzajemné synergie. divadelni (pro opery, operety, muzikal, pfip. balet).

f; Prispévky mésta byly zfizovatelem pro rok 2024 Vedeni a administrativa jsou spolecné, k Usporam dochazi
Bl zastropovany na drovni roku 2023. zejména v neuméleckych oddélenich, pozice v orchestrech
o jsou kraceny méné, avsak muzikanti obou orchestrd by se
DS_ mél.i Iépoe zastupovat nez v pripadé dvou oddélenych
subjekta.
SSO SO

Varianta zachovani 2 subjektt (MFO a MDO), avsak Varianta slouceni do 1 subjektu a 1 orchestru pro
2 spojeni 2 orchestrti do 1 télesa (MFO), ktery bude koncerty i divadelni repertoar.
E koncertovat i obsluhovat divadelni predstaveni. Vedeni a administrativa jsou spolecné, také orchestr je
B Jedna se o bézny model napr. v Némecku, kdy muzikanti sloucen pod jednoho uméleckého $éfa.
\g musi mit Sirsi repertoar, jsou vzajemné zastupitelni a velikost Dle finalni velikosti orchestru zalezi, zda bude schopen
9 hudebniho télesa umoznuje rozdelit hrace na dvé skupiny, hrat paralelné dvé predstaveni (tzn. Ize jej rozdélit na dvé
3 které mohou hrat paralelné. skupiny), Ci nikoli.
(ZI \/ této varianté dochazi k Usporam predevsim na pozicich

¢lent orchestr(, avSak pfi zachovani moznosti hrat dvé

predstaveni paralelné.

nomi



Predpoklady financ¢nich modelt pro jednotlivé varianty

Pro modelaci rozpoctd vsech uvedenych variant byly polozeny nasledujici predpoklady:

» financni modely vychazeji z rozpoctu na rok 2023 a jsou uvedeny v cenach 2023, neni-li uvedeno jinak (u varianty SOO a SO castecné
z analyzy reditelll — rozpoctu sloucené varianty), vynosy z casového rozliseni COVID dotaci nejsou uvazovany. Transformace vsa
musi byt postupna a vysledek nelze ocekavat drive nez za 3-5 let.

* bude zachovana site kulturni nabidky, tzn. Skala zakladnich nabizenych sluzeb: orchestralni koncerty, komorni koncerty, operni
a operetni/muzikalova predstaveni, ¢inoherni predstaveni, baletni predstaveni, besedy pred predstavenimi, edukacni aktivity.
Celkovy pocet predstaveni se mize mirné lisit, pokud to vyplyva ze zménéného provozu (napf. vyssi vyuziti sall diky slouceni).

* vynosy zustavaji na trovni roku 2023 - tento predpoklad znameng, ze v ramci finan¢nich modell neuvazujeme dramatické zvyseni ¢i
snizeni zakladnich parametri vlastnich vynost (trzby ze vstupného, prodeje dalSich sluzeb a zbozi, ani souvisejici praci s cenou vstupného,
marketingem, rozvojem publika apod.).

= dalsi zdroje financovani zistavaji na drovni roku 2023 — pro modelaci variant zachovavame dotace Olomouckého kraje a Ministerstva
kultury CR na Urovni roku 2023 i v pripadé slouceni do jedné organizace (vyplyva z jednani s MK CR, kde byly diskutovany moznosti ¢erpani
prostiedk( v pripadé slouceni). Modely tedy nezohlednuji pfipadné snizeni statnich ¢i krajskych dotaci, které je nejisté.

* méni se vyse a struktura nakladu, a to dle charakteru slouceni v jednotlivych variantach. Vzhledem k tomu, Ze nejvétsi podil naklad
zaujimaji mzdové naklady a souvisejici odvody, budou nejvyznamnéjsi zmény zaméreny predevsim na tyto naklady.

* modely nefesi otazku pravni formy organizaci, ani pfipadnych infrastrukturnich projekti a naklada (napr. postaveni nové scény)

Vychozi stav 2023 - vybrané ukazatele

Ukazatel MDO MFO MDO + MFO ) . .
oo : el o e 109 240 Modely jsou zalozené na rozpoctu
ocet zamvestnancu ce Vem - .fyz[c y stav 2023 3 zvaiuji pouze varianty
z toho pocet DPP a DPC - fyzicky stav 84 43 127 synerdaii a tspor. nikoli prostor

Prepocteny stav zaméstnancti bez DPP a DPC 237 100 337 y g P . . P
. B P pro dalsi rozvoj!
Pocet predstaveni na vlastni scéné / celkem 300/ 332 43 /63 343 /395 R - v , dal&i kapitol
% sobéstacnosti **) 144 % 10.2% (Rozvoji je venovana dalsi kapitola.)

**) podil vlastnich vynost k celkovym nakladdm (v %)

Zdroj: Ndvrh rozpoctu MDO a MFO - plan vynost a ndkladi na rok 2024 a pfedpoklad rozpoctu k 31. 12. 2023 pro potreby zfizovatele
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Vychozi situace — rozpocet 2023 (verze

rijen 2023)

Cislo u¢tu  Naklady v K¢ MDO MFO MFO+MDO
501 Spotieba materialu 6 623 000 400 000 7 023 000
502 Spotreba energie 6 075 000 650 000 6 725 000
511 Opravy a udrzovani 2 460 000 400 000 2 860 000
512+513 |Cestovné, naklady na reprezentaci 659 000 925 000 1584 000
518 Konzultacni, poradenské, pravni sluzby 194 400 400 000 594 400
518 Umélecka vypomoc, hostujici umélci, licence 8 060 000 7 230 000 15 290 000
518 Reklama, propagace, marketing 2 000 000 1160 000 3 160 000
518 Ostatni sluzby 15 052 200 6 590 000 21 642 200
521-528 J'\I"nifiﬁ"g d’\‘/f)'ﬂgdy ve. pojisténi, soc. nakladt a 144 558 800 65 653 000 210 211 800
551 Odpisy dlouhodobého majetku 12 162 000 370 000 12 532 000
Dané, poplatky, aroky, kurz. rozdily ap. 320 000 13 500 333 500
Ostatni naklady 1838 600 493 000 2331600
Naéklady celkem 200 003 000 84 284 500 284 287 500

Cislo Gétu  Vynosy v K¢ MDO MFO MFO+MDO
602 Vynosy z prodeje sluzeb 22 223 000 7 100 000 29 323 000
603 Vynosy z pronajmu 900 000 1 500 000 2400 000
604 Vynosy z prodaného zbozi 300 000 - 300 000
648 Cerpani fond(i 1900 000 - 1900 000
649 Ostatni vynosy z ¢innosti 3 500 000 80 000 3 580 000
662+663 | Uroky, kurzové rozdily - 202 000 202 000
Prispévek na provoz z rozpoctu zfizovatele 150 965 000 60 904 000 211 869 000
Transfery z Olomouckého kraje 5000 000 3915 000 8915 000
Transfery z ministerstev 17 215 000 5552 000 22 767 000
Casové rozligeni transferd *) - 7 800 000 7 800 000
Vynosy celkem 202 003 000 87 053 000 289 056 000
Hospodarsky vysledek 2 000 000 2 768 500 4768 500

economic KREIA N v f e . . p v p .
% i L)“,:{/ Zdroj: Ndvrh rozpoctu MDO a MFO - pldn vynost a ndkladd na rok 2024 a predpoklad rozpoctu k 31. 12. 2023 pro potreby zfizovatele
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Prepocteny stav zaméstnancu

Grafy nize prezentuji aktualni pocet zaméstnancl v prepoctu na celé Gvazky k 1. 2. 2023. MDO zaméstnavalo 236,9 prepoctenych pracovnikd,
MFO celkem 100, v obou organizacich plsobilo celkem 336,9 zaméstnancu v pfrepocteném stavu. Z toho 137,5 hudebnikd (resp. Gvazkd)
na pozicich hudebnikd ve dvou orchestrech, tj. 40 % vsech uvazka.

MDO: 236,9 uvazkua

Administrativa a ostatni

Scénicky, kostymni a
elektro usek

Soubor baletu

Soubor opery a operety - orchestr: 5_2)

- sbor: 29
MFO: 100 avazkd
Administrativa a ostatni ) J,
m— 0 . 135 dvazk
méleéti pracovnici »> e
hudebniku
(tj. 40 %)
economic KREIA ) . { <ni f\
: \I_% _g Zdroj: MDO: grafy VZ, vlastni zpracovdni 93
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Varianty SOSO a SSO:
Setrvani existence dvou autonomnich organizaci,
zvyseni jejich ekonomické efektivity

economic KREIA
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Varianta SOSO = 2 subjekty, 2 orchestry (soucasny stav)

Varianta popisujici setrvani dvou samostatnych subjektii a dvou samostatnych orchestra -> setrvani stavajiciho stavu obou organizaci. Pro
dalsi provoz je nutné hledat Uspory a vzajemné synergie. Pfi zachovani pfispévku zfizovatele na Urovni roku 2023, tj. cca 211,9 mil. K¢, a rdstu
primérnych mezd tempem 3 % (priimérné tempo rdstu mezd v CR v letech 1994 az 2023 dle CSU) a inflaci cilené Ceskou narodni bankou
na 2 % bude u tohoto modelu hrozit riziko postupného propousténi pracovnik(l a Utlumu umélecké drovné. Toto riziko je mozné odvratit
pomoci zasadnich reforem zamérenych na zvyseni vlastnich vynost obou instituci (viz dale kap. 3 Doporuceni pro dalsi rozvoj).

+ Vyhody == Nevyhody !

+ Zachovani tradice a kontinuity - Finan¢né neudrzitelny provoz I Riziko vracejicich se diskuzi o nutnosti

+ Nezavislost organizaci, uméleckad autonomie - Zachovani financnich problémi slouceni

+ Zachovani rozsahu kulturni nabidky - Nutnost hledani Uspor a synergii I Postupna sebe destrukce obou organizaci
a umélecké urovné - Pokracovani nejistoty pro obé I Riziko snizovani umeélecké kvality

+ VyzkusSeny a osvédceny model organizace a postupného propousténi zaméstnancl

+ Lepsi saturace a konkretizace potreb - Setrvani na bodu “0” I Neudrzitelné pracovni podminky

+ Vétsi variabilita ve strategickém planovani - Postupné propousténi pracovnik I Riziko nizké atraktivity pro hostujici

+ Medialné lepsi (nic se nerusi) - Nutnost radikalnich reforem umélce

Mozné hledani Gspor a synergii v ramci dvou samostatnych organizaci (rozpocet na dalsi strané)

- uklid (v¢. prostiedka), - hledani spole¢nych produktovych partner(i a darc(,

- sprava budov (v¢. vratnice a udrzby), - vyuzivani véech sall obéma organizacemi (predevsim Reduty
- ticketing, IT sluzby, a Mozartova salu),

- BOZP a PO (v¢. pozarniho dozoru na koncertech), - vyuzivani ubytovny obéma organizacemi.

Vyse uvedena opatieni zpravidla znamenaji isporu a potencial pro zlepseni rozpoctu i kulturni nabidky
a je k nim potreba provést zejména administrativni kroky. Presto pravé administrativni prekazky mohou
znemoznit nékteré z téchto navrh, pokud zlstanou 2 samostatné organizace.

Navic opatreni povedou pouze k minimalnimu a do¢asnému vlivu na zlepseni ekonomickych vysledka.
Bude nutné drive nebo pozdéji pristoupit k vétsi reformé.
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Varianta SOSO - naklady a vynosy

Vliv na rozpocet (data vychazi z roku 2023):
- Uspory diky spole¢nym dodavatellim = Uspora nakladd o cca 1,5 mil. K¢
- vyuziti sald MFO pro edukacni aktivity = zvySeni vynosl o 0,4 mil. K&, zvySeni celkového poctu predstaveni v budoveé cca o 10 (z 343 na 353).
Pfi zachovani ostatnich poloZek rozpoctu a poctu pracovnikl by se zvysil hospodarsky vysledek o cca 1,9 mil. K¢, ovsem v dalSich letech by rust
nakladii vlivem inflace pfekonal vynosy, pokud ziistanou konstantni nebo porostou pomaleji. Rozvoj organizaci je zcela zastaven.

mirné snizeni
nakladt diky
synergiim

Cislo Gétu Naklady v Ké MDO ;:?\:II::eOmQOZB) Synergie SOSO
501 Spotieba materialu 7 023 000 7 023 000
502 Spotieba energie 6 725 000 6 725 000
511 Opravy a udrZovani 2 860 000 2 860 000

512+513 | Cestovné, reprezentace 1584 000 1584 000
518 Konzultacni, pravni aj. sluzby 594 400 594 400
518 Uméleckd vypomoc, licence 15 290 000 15 290 000
518 Reklama, propagace, marketing 3 160 000 3 160 000 /
518 Ostatni sluzby 21 642 200 20 142 200
521508 |Mzdove naklady vé. pojisténi, 210211800 210211800
soc. nakladu a jinych odvodi
551 Odpisy dlouhodobého majetku 12 532 000 12 532 000
Dané, poplatky, aroky ap. 333 500 333 500

pocty pracovnikid se

nemeéni

Ostatni naklad 2 331 600 2 331 600
Naklady celkem 284 287 500 282 787 500

Cislo Gétu  Vynosy v K&

Celkem
MDO a MFO (2023)

Synergie SOSO

mirné zvyseni

vlastnich vynost diky

lepsimu vyuziti sald

602 Vynosy z prodeje sluzeb 29 323 000 29723000 | €—
603 Vynosy z pronajmu 2400000 2 400 000
604 Vynosy z prodaného zbozi 300 000 300 000
648 éerpénl’ fondl 1900 000 1900 000
649 Ostatni vynosy z Cinnosti 3 580 000 3580 000
662+663 | Uroky, kurzové rozdily 202 000 202 000
Prispévek zfizovatele 211 869 000 211 869 000
Transfery z Olomouckého kraje 8915 000 8915 000
Transfery z ministerstev 22 767 000 22 767 000
Casové rozlideni transfert *) 7 800 000 7 800 000
Vynosy celkem 289 056 000 289 456 000
Hospodarsky vysledek 4768 500 6 668 500 | @
Pocet predstaveni 343 353

2 subjekty

2 orchestry \‘Q.) \‘Q.)
337 Litd

prepoctenych zaméstnancl

——

13 % =4

pramérna sobéstacnost
(14,3 MDO a 10,2 MFO)

353 ¢
predstaveni D

v budové

Zvyseni hospodarského je pouze docasné,
naklady v dalSich letech prevysi stagnujici vynosy,
organizace nemaji prostor se rozvijet. Proto
nedoporucujeme snizovat pfispévek zfizovatele.

Zdroj dat sloupcii MDO a MFO (rok 2023): Navrh rozpoctu MDO a MFO - pldn vynost a ndkladi pro potreby zrizovatele (Fijen 2023) \



SSO = 2 subjekty, 1 orchestr

Varianta SSO znamena setrvani dvou samostatnych subjektii a spojeni orchestru do jednoho subjektu. Orchestr pod znackou MFO by
fungoval jako samostatny subjekt, ktery by hral jak koncerty, tak operni, operetni a pripadné baletni predstaveni. Tento model je bézny
v Némecku, Rakousku, na Slovensku a v dalSich zemich, kde jiz probéhla optimalizace sektoru divadel a orchestra.

V této varianté — stejné jako u var. SO — je zasadnim parametrem velikost orchestru — pokud by byla zvolena varianta pocetného orchestru,
které muze realizovat soucasné 2 predstaveni (tzn. Ize jej rozdélit na 2 skupiny), bude se model podobat varianté SOSO (2 organizace
se 2 orchestry) s tim, ze oba orchestry budou pod spravou MFO. Eliminuji se tedy vzajemné vypomoci orchestri a bude mozné propustit
cca 25 hudebnik a velikost orchestru by byla 110 hudebnikdi (Ize rozdélit na dvé skupiny 60 + 50, nebo 80 + 30 hudebnik).

Pokud by mél byt orchestr mensi a nerozdélitelny (prip. jen omezené rozdélitelny — napf. na komorni koncert a muzikal), je to mozné, avsak za
vysokych narok( na planovani a vytizeni orchestru a vyznamnou zménu programovani filharmonie i divadla (napf. blokové hrani, dlouhodobé
planovani). Existuje zde také vysoké riziko omezeni poctu predstaveni nebo jiné ¢innosti orchestru (napf. nahravani, zajezdova cinnost). V tomto
pripadé by byla nova velikost orchestru 80 hudebnika, tzn. bylo by propusténo 55 pracovnikd (resp. Gvazka).

-+ vyHODY

- NEVYHODY

+ Zachovani znacek obou organizaci

+ Osvédceny model v zahranici

+ Finan¢ni Uspora mzdovych nakladd

+ Eliminaci vzajemnych vypomoci
orchestrd

+ Posileni orchestru MFO, zvyseni kvality
diky rekonkurzu a prehravkam

+ Rozvoj hudebnikd, rozsifeni jejich
repertoaru

+ ZvySeni platové tfidy pro hudebniky
MDO na uroven MFO

+ Pravné jednodussi proces transformace
nez u variant SOO a SO

- Nejasnost kompetenci obou instituci

a rediteld

- Nadale problémy s investicnim fondem

a spravou majetku

- Nadale administrativni prekazky branici vétsi
spolupraci 2 organizaci

- De facto zanik jednoho orchestru

- Propusténi mnoha pracovnikd, zejm. umélcd
- Nutnost radikalni zmény programovani

a rezimu planovani provozu filharmonie

i divadla (bloky ap.)

- Pilotni model v ramci CR

- Slozitéjsi logistika a planovani

I Nejasné kompetence, riziko neshod
I Riziko redukce kulturni nabidky

I Riziko sniZzeni poctu predstaveni

I Redukce zajezdové a dalsi ¢innosti

I Nejasna definice koncového stavu

I Odpor umélcd, riziko protestu

I Riziko pretizeni orchestralnich hracd
I'Nizsi kvalita nastudovanych dél

I Nevyuzity potencial pro vétsi zménu
I Dopad na kulturni kapital mésta
Olomouce a cely hudebni ekosystém (ZUS,
konzervator ap.)

Modelovy soucet rozpoctli obou organizaci uvedeny na dalSich dvou stranach vychazi z predbéznych rozpoctd MDO a MFO za rok 2023 (verze

fijen 2023) a predpoklada slouceni orchestrii do mensi podoby (cca na Groven poctu hract MFO).

economic KREIA
N

O
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SSO - dopady na rozpocet

Varianta SSO by znamenala nasledujici aspory:

» mzdové naklady:

- snizeni poctu hudebnik( pouze na 80 (misto stavajicich 135 v MDO a MFO celkem)

- zachovani poctu ostatnich pracovnikl (ostatni umélci, administrativa, technici, déInické profese) — optimalizace téchto pracovnikd neni

predmétem této varianty (avsak v pfipadé, ze zmenseni orchestru bude mit dopad na snizeni poctu predstaveni a premiér, bude klesat i vytizeni
dalSich pracovnikl a hrozi zanik dalSich pracovnich mist).

Celkem sniZeni poctu tivazku o 55 uméleckych pozic na 282 prepoctenych zaméstnancu.

> uspory z eliminace plateb za vypomoci hudebnikt z druhého orchestru

> navyseni nakladi na nezbytné externi vypomoci

- Uspora za vyplaceni hostujicim umélctim z vedlejsiho orchestru ve stejné budové by dosahovala cca 800 000 K¢ / rok, avsak proti ni pujde
zvyseni nakladi na umélecké vypomoci jinych externich umélcli napf. v pfipadé pracovni neschopnosti ap., a to v predpokladané vysi 2 mil. K¢.

Dopady na vynosy:
> mirné snizeni trzeb ze vstupného zpUlisobené mirnym snizenim poctu predstaveni cca o 20 oper, operet a muzikalad (MDO) a 10 koncertl

(MFO), celkem tedy o 30. Uslé vynosy jsou vycisleny na drovni primérného vynosu na predstaveni v MDO (20) a MFO (10)
> snizeni dotaci MK CR, které jsou navazané ze 70 % na vysi celkovych nakladd, cca o 2,5 mil. K¢

Divadlo v tomto modelu plati filharmonii za odehrana divadelni predstaveni, pfispévek zfizovatele musi byt podle toho nové prepocitan mezi
MDO a MFO. Rozpocet na dalsi strané uvadi soucet celkovych nakladd a vynos( za obé organizace bez duplikace transakci mezi nimi.

Doba transformace bude vyZzadovat doc¢asné zvyseni nakladi na pravni sluzby, manazera slouc¢eni, manazera planovani, odstupné apod.
Proto Ize oéekavat snizeni celkovych nakladu az cca po 3 letech od zahajeni procesu slouceni, tj. pfiblizné v roce 2027.

Organizacni struktura této varianty by vychazela ze stavajicich organizacnich struktur MDO a MFO, pouze v MDO by v organigramu fakticky

ubylo oddéleni divadelniho orchestru v ramci souboru opery. Planovani by zajistoval stavajici administrativni personal, a to s dostatecnym
predstihem na celou sezdnu.

V této varianté bude mozné po ukonceni procesu transformace pfristoupit ke snizeni prispévku
ziizovatele. Pfedpokladame snizeni nakladu o cca 28,7 mil. K¢ (tj. 10 %), ale také sniZeni vlastnich
vynost a dotaci MK CR. VysSe pfispévku vychazi pfi vyrovnaném rozpoctu na cca 190 mil. K¢.

V této varianté je ohrozena Sire kulturni nabidky, predpokladdme mirné snizeni poctu predstaveni.

economic KREIA
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Varianta SSO - naklady a vynosy

Oproti soucasnému stavu v roce 2023 predpoklada varianta SSO snizeni poctu pracovnikld a mzdovych nakladli o 14 %, mirné snizeni poctu pred-
staveni a vynosu ze vstupného o 6 % a umoznovala by snizit prispévek zfizovatele az na cca 188 mil. K¢ (nebo ponechat ¢ast na rozvojové aktivity).

Cislo Gétu  Naklady v K¢ Celkem (2023 Sso . n n
ep— — 2 subjekty =
501 Spotreba materialu 7 023 000 7 023 000 EEE EEN
502 Spotreba energie 6 725 000 6 725 000
511 Opravy a udrzovani 2 860 000 2 860 000 . } ] .
512+513 | Cestovné, reprezentace 1584 000 1 584 000 gtr\?;gifrent’ﬁﬁfgg%mez' »
518 Konzultacni, pravni aj. sluzby 594 400 594 400 ; o o ﬁ
518 Umélecka vypomoc, licence 15 290 000 16490000 ¥ 3Yszl<rn”:cri‘15tr;;’x1y::§en, 1 orchestr l
518 Reklama, propagace, marketing 3 160 000 3 160 000 Oﬁ’hestr P y
518 Ostatni sluzby 21 642 200 21 642 200
Mzdové naklady v¢. pojisténi, soc.
>21-528 nakladu a jinych odvodu 210211 800 180 341900 \ vyrazné snizeni mzd. OACACAS,
551 Odpisy dlouhodobého majetku 12 532 000 12 532 000 nakladd 30 mil. K& (14 %) 282 l m
Dané, poplatky, uroky ap. 333 500 333500
Ostatni naklad 2331600 2331600 prepoctenych zaméstnanci
nakladd o 28,7 mil. K¢
602 Vynosy z prodeje sluzeb 29 323 000 27 464 660
603 | Vynosy z pronajmu 2 400 000 2 400 000 \ R 14 %1 EE
604 Vynosy z prodaného zbozi 300 000 300 000 snizen vlastnich o v v v
648 Cerpani fond( 1 900 000 1 900 000 vynosu prumeérna sobéstacnost
649 Ostatni vynosy z ¢innosti 3 580 000 3 580 000 (14,3 MDO a 10,2 MFO)
662+663 | Uroky, kurzové rozdily 202 000 202 000 snizeni prispévku
Pispévek zfizovatele 211 869 000 190 384 953 | «—| Zzfizovatele az
Transfery z Olomouckého kraje 8 915 000 8 915 000 0 21 mil. K¢ (10 %)
Transfery z ministerstev 22 767 000 20 470 988 D .
Casové rozlieni transfer(i *) 7 800 000 - snizeni dotace MK CR 31 3 l n
Vynosy celkem 289 056 000 255 617 600 oiedstaveni B a g
Hospodarsky vysledek 4768 500 0 predqulad shizen
—— - e c§lkoveho poctu
Pocet predstaveni 343 313 predstaveni

Zdroj dat sloupc MDO a MFO (rok 2023): Ndvrh rozpoctu MDO a MFO - plan vynost a ndkladi pro potfeby zfizovatele (fijen 2023) \



Varianty SOO a SO:
Funkéni spojeni MDO a MFO do jedné organizace

economic KREIA

impact i
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Varianta SOO = 1 subjekt, 2 orchestry

Varianta popisujici spojeni do jednoho subjektu a setrvani dvou samostatnych orchestrq, tzn. vytvoreni nové sjednocené instituce s dvojitou
znackou (MFO a MDO) a dvéma orchestry, oficialné viak pod jednou instituci s jednim IC. Mezi hlavni vyhody patii lepsi vyuziti prostor (saly,
zkusebny, ubytovna aj.) a zruseni administrativnich prekazek pro vétsi spolupraci, vyssi vyuzZiti a rozvoj repertoaru hudebniki, a to pri
zachovani moznosti realizovat 2 orchestralni predstaveni paralelné ve dvou skupinach hudebnik(. Bude na vedeni organizace a hudebnim

rediteli, jak budou orchestry rozdéleny:

a) 60 clend koncertni orchestr + 50 ¢lenG divadelni (opery, operety, muzikal), nebo
b) 75 clenl koncertni a operni orchestr + 35 ¢lent muzikal a operety, studentské a edukacni aktivity.

<+ vYHoDY

— NEVYHODY

+ Zachovani kulturni sluzby a udrzeni obou znacek MFO
a MDO pod jednou organizaci

+ Stabilizace financi

+ Maximalizace synergii

+ VyfesSeni problému se sdilenim budovy a inv. fondem
+ Lepsi dramaturgické planovani

+ Omezeni kolizi dvou predstaveni v jedné budové

+ Sdileni notového archivu

+ Finan¢ni Uspora pfi eliminaci vypomoci

+ Uspora mzdovych naklad( na admin. i uméleckych pozicich
+ Moznost kariérniho postupu hudebnik

+ Vétsi sila na trhu jako jedna instituce

+ Potencial pro ziskani vyznamnych mecenasi

- Pilotni model v ramci CR

- Naroc¢nost procesu po pravni
strance

- Docasné zvysené naklady

na transformaci

- Formalni zanik jedné nebo obou
organizaci (v pfipadé vytvoreni nové)
- Nejisté financovani z MK CR

(misto 2 zadatel( o dotaci jen jeden)
- Nutnost propousténi

vvvvvv

evvs

economic KREIA
N

I Protekce jednoho z orchestr(
I Riziko docasnosti reseni,
smérujici k varianté SO

I Riziko mensi prehlednosti

Vv ramci organizace



Varianta SOO - dopady na rozpocet

Modelovy rozpocet sloucené organizace uvedeny na dalsi strané vychazi jednak z Analyzy variant optimalizace... zpracované fediteli MFO
a MDO - konkrétné z rozpoctu varianty ,A” (slouceni do jedné organizace), jednak byl podroben dalsi analyze a Upravam.

Tato varianta slouceni by znamenala nasledujici uspory:

» mzdové naklady:

- snizeni poctu pracovnikd v top managementu a administrativé obou organizaci (celkem cca 6 Uvazkl + nékteré dal$i budou zménény na
pozice v planovani a produkci)

- snizeni poctu hudebnikl v obou orchestrech — na zakladé rozhovort s odborniky, dirigenty ap. navrhujeme celkem 110 Uvazkd pro hudebniky
misto stavajicich 135 (v tomto poctu je stale mozné hrat dva paralelni programy, anebo spojit sily pro naro¢néjsi programy)

- zachovani poctu ostatnich pracovnikl (ostatni umélci, technika, délnické profese) — optimalizace téchto pracovnik(i neni predmétem této
varianty a pro zachovani stavajici sife kulturni nabidky z{stava jejich stav zachovan.

Celkem sniZeni poctu tvazku o 32 na 305 prepoctenych zaméstnancu.

> uspory z eliminace plateb za vypomoci hudebnikt z druhého orchestru
- Uspora za vyplaceni hostujicim umélclim z vedlejSiho orchestru ve stejné budové by dosahovala cca 0,8 mil. K¢ / rok

Dopady na vynosy:

» mirné zvyseni trzeb ze vstupného diky lepSimu vyuziti salli a navySeni poctu predstaveni o cca 30 akci v rdmci budovy. Dva orchestry navic
umoznuji zachovat zajezdovou cinnost

> snizeni dotaci MK CR, které jsou navazané ze 70 % na vysi celkovych nakladd, cca o 1,4 mil. K&

Doba transformace vsak bude vyzadovat docasné zvyseni nakladu na pravni sluzby, manazera slouceni, odstupné apod.
Proto Ize ocekavat snizeni celkovych nakladu aZ cca po 4 letech od zahajeni procesu slouceni, tj. pfiblizné v roce 2028.

V této varianté bude mozné po ukonceni procesu transformace pristoupit ke snizeni prispévku zfrizovatele.
Predpokladame sniZeni nakladli o cca 17 mil. K¢ (tj. 6 %), zvyseni vlastnich vynosi o cca 1,7 mil. K¢ a snizeni
dotaci MK CR pomérné k nakladiim. Vyse prispévku vychazi pfi vyrovnaném rozpoctu na cca 197,7 mil. K<.

vrv

V této varianté zUstava Sife kulturni nabidky plné zachovana, dochazi dokonce k mirnému navyseni poctu
predstaveni.

economic KREIA

arzup




Varianta SOO - naklady a vynosy, ukazatele

Oproti soucasnému stavu v roce 2023 predpoklada varianta SOO snizeni poctu pracovnikll a mzdovych nakladi o 9 %, mirné zvyseni vynosu ze
vstupného o 6 % a umoznovala by snizit prispévek zfizovatele az na cca 196 milion(i K¢ (nebo ponechat ¢ast na rozvojové aktivity).

Cislo t¢tu Naklady v K¢ MD((Z)OZ;\;I FO  Varianta SO0
501 Spotieba materialu 7 023 000 7 711 000 -
502 |Spotieba energie 6 725 000 6 718 000 1 su bjekt A
511 Opravy a udrzovani 2 860 000 3 260 000 EEm
512+513 | Cestovné, reprezentace 1584 000 1384 000 sni¥eni nakladd na
518 Konzultacni, pravni aj. sluzby 594 400 594 400 . P .
518 | Umélecka vypomoc, licence 15290 000 14 490 000 la&— | Vzajfal”l”e ?ﬁfomoc'
518 | Reklama, propagace, marketing 3160 000 3 160 000 umelcuo- p orchestry \‘Q.J‘ ﬁ
518 Ostatni sluzby 21642200 21642200
521-508 | Mzdové naklady ve. pojisténi, soc. 210211800| 192 202 782 snizeni mzdovych
nakladii a jinych odvodti nakladd o 9 %
551 Odpisy dlouhodobého majetku 12 532 000 12 882 000
Dané, poplatky, uroky ap. 333 500 130 000 OAGAOAS
Ostatni naklad 2 331 600 3218 600 snizeni celkovych 305 l m
—— . T : (tj. 6 %) prepoctenych zaméstnancl
Cislo actu Vynosy v Ké (2023) Varianta SOO
602 Vynosy z prodeje sluZeb 29 323 000 31000000 | zvyseni poctu ped-
603 Vynosy z pronajmu 2 400 000 2 400 000 staveni a trzeb 0 6 % ’
604 Vynosy z prodaného zbozi 300 000 300 000
648 | Cerpani fondd 1,900 000 1900 000 - ; 15 % T EE
649 Ostatni vynosy z ¢innosti 3 580 000 3 580 000 privyrovnanem o v .
662+663 | Uroky, kurzové rozdily 202 000 202 000 rozpoctu Ize snizit prumeérna sobestacnost
PFispévek ziizovatele 271869000 197 681970 4~ | pr;sge"?ké”z‘?l"al(t?'e (14,3 MDO a 10,2 MFO)
Transfery z Olomouckého kraje 8915 000 8 915 000 © 7% 4. 14 mil Ke
Transfery z ministerstev 22 767 000 21414012 \
Casové rozlieni transfer( *) 7 800 000 - snizeni dotace MK CR
373 1
Hospodatsky vysledek 4768 500 0 zvyseni poctu L , ' !
— predstaveni gl|ky predstavem -aa
Pocet predstaveni 343 373 lepSimu vyuziti sall
sconomic ERLEA/ Zdroj dat sloupcti MDO a MFO (rok 2023): Navrh rozpoctu MDO a MFO - pldn vynost a ndkladi pro potreby zrizovatele (Fijen 2023) r1 03
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Varianta SOO - navrh organizacni struktury

REDITEL
> Kancelar reditele
\ 4
\ 4 v
UMELECKY USEK y o
EKONOMI’CKYA TECHNICKY USEK
OBCHODNI USEK
. Technicky naméstek
Sprava um. provozu Ekonomicky naméstek m
Vedouci uméleckého . »
Vyroba Jevistni Sprava
provozu provoz budov
Marketing, Obchod, e o
fundraising prodej Ucetnictvi Hledisté
" Orchestry (SOO)
Soubor ¢inohry Soubor baletu Soubor opery nebo orchestr (5O)
um. séf ¢inohry um. $éf baletu umél. $éf opery hudebni reditel
l Legenda:
symfonicky divadelni Usek
orchestr orchestr :l , . i
(var. S00) (var. S00) :| Utvar / oddélent
:l Stredni management
economic KREIA
i r1 04\
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Varianta SO = 1 subjekt, 1 orchestr

Varianta SO znamena spojeni MDO a MFO do jednoho subjektu s jednim spoleénym orchestrem. Tento orchestr by nesl znacku MFO,
realizoval by vlastni koncerty, a slouzil by také jako operni a operetni orchestr divadla (to by neslo dale znacku MDO).

V této varianté — stejné jako u SSO - je zadsadnim parametrem velikost orchestru — pokud by byla zvolena varianta pocetného télesa, které maze
realizovat soucasné 2 predstaveni (tzn. Ize jej rozdélit na 2 skupiny), bude se model podobat varianté SOO (jedna organizace se 2 orchestry).
Pokud by mél byt orchestr mensi a nerozdélitelny (pfip. jen omezené rozdélitelny — napr. na komorni koncert a muzikal), je to mozné, avsak za
vysokych narokd na planovani a vytizeni orchestru a zménu rezimu a programovani filharmonie i divadla (napf. blokové hrani). Existuje zde také
vysoké riziko omezeni poctu predstaveni nebo jiné Cinnosti orchestru (napf. nahravani, zajezdova cinnost). Dale budeme analyzovat tuto

variantu.

<+ vyHODY

— NEVYHODY

Vyhody

+ Stabilizace financi

+ Maximalizace synergii

+ Vyreseni problému se sdilenim budovy
a inv. fondem

+ Lepsi dramaturgické planovani

+ Omezeni kolizi dvou predstaveni v jedné
budoveé

+ Sdileni notového archivu

+ Financni Uspora pfi eliminaci vypomoci
+ Uspora mzdovych nakladd na
administrativnich i uméleckych pozicich
+ Vétsi sila na trhu jako jedna instituce

+ Potencial pro ziskani vyznamnych
mecenasud

Nevyhody

- Zanik jedné nebo obou organizaci (v pfipadé
vytvoreni nové)

- De facto zanik jednoho orchestru

- Propusténi mnoha pracovnikd, zejm. umélct

- Utlumeni zajezdU a nahravani orchestru

- Vysoké naroky na planovani

- Nutnost radikalni zmény programovani a rezimu
planovani provozu filharmonie i divadla (blokove
hrani ap.)

- Pilotni model v rdmci CR

- Narocnost procesu slouceni po pravni strance
- Docasné zvysené naklady na transformaci

- Nejisté financovani z MK CR

- Slozitéjsi logistika a planovani

economic KREIA
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Rizika

I Planovani a logistika

I Riziko redukce Sife kulturni sluzby

I Riziko snizeni poctu predstaveni

I Pfetizeni orchestralnich hraca

I' Nizsi kvalita nastudovanych dél

I Dopad na kulturni kapital mésta
Olomouce a cely hudebni ekosystém
(ZUS, konzervatofe ap.)
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Varianta SO - dopady na rozpocet

Modelovy rozpocet slouCené organizace uvedeny na dalsi strané vychazi jednak z Analyzy variant optimalizace... zpracované rediteli MFO a MDO
— konkrétné z rozpoctu varianty ,A" (slouceni do jedné organizace), jednak byl podroben dalsi analyze a Upravam.

Tato varianta slouceni by znamenala nasledujici uspory:

> mzdové naklady:

- snizeni poctu pracovnikd v top managementu a administrativé obou organizaci (celkem cca 6 Uvazkd + nékteré dalSi budou zménény na pozice
v planovani a produkci)

- vyrazné snizeni poctu hudebnik( v obou orchestrech a zachovani pouze jednoho orchestru s cca 80 hudebniky (podobné jako u var. SSO)

- zachovani poctu ostatnich pracovnikd (ostatni umélci, administrativa, technici, délnické profese) — optimalizace téchto pracovnik( neni
predmétem této varianty, avsak v pripadé, ze zmenseni orchestru bude mit dopad na snizeni poctu predstaveni a premiér, bude klesat i vytizeni
dalSich pracovnikd a hrozi zanik dalSich pracovnich mist.

Celkem sniZeni poctu tivazka o 62 na 275 prepoctenych zaméstnancu.

> uspory z eliminace plateb za vypomoci hudebnikii z druhého orchestru

> navyseni nakladii na nezbytné externi vypomoci

- Uspora za vyplaceni hostujicim umélctiim z vedlejSiho orchestru ve stejné budové by dosahovala cca 800 000 K¢ / rok, avsak proti ni pujde
zvyseni naklad na umélecké vypomoci jinych externich umélcli napf. v pfipadé pracovni neschopnosti ap., a to v predpokladané vysi 2 mil. K¢.

Dopady na vynosy:

» mirné snizeni trzeb ze vstupného zpUlsobené mirnym snizenim poctu predstaveni cca o 30 (20 oper a 10 koncerta).

> mirné zvyseni trzeb ze vstupného zplsobené lepsim vyuzitim vSech sall v budové a odbourani administrativnich prekazek v pripadé
sloucené organizace. Toto navyseni poctu akci a trzeb pro zjednoduseni uvazujeme ve stejné vysi jako Ubytek poctu akci a trzeb.
Ve vysledku se tedy zmény trzeb neprojevi v rozpoctu, avsak projevi se v programové skladbé kulturni nabidky.

> snizeni dotaci MK CR, které jsou navazané ze 70 % na vysi celkovych néakladii, cca o 2,4 mil. K¢&.

Doba transformace vsak bude vyZzadovat docasné zvyseni nakladd na pravni sluzby, manazera slouceni, odstupné apod.
Proto Ize ocekavat snizeni celkovych nakladii az cca po 4 letech od zahajeni procesu slouceni, tj. pfiblizné v roce 2028.

V této varianté bude mozné po ukonceni procesu transformace pfistoupit ke sniZeni pfispévku zfizovatele.
Piredpokladame snizeni nakladut o cca 30,5 mil. K¢ (tj. 11 %), tim i snizeni dotaci MK CR.
Vyse prispévku vychazi pfi vyrovnaném rozpoctu na cca 187 mil. K¢.
V této varianté pravdépodobné dojde ke zméné struktury kulturni nabidky — ohroZen je pocet orchestralnich
predstaveni, ten m{ze byt nahrazen poctem jinych akci (¢inohra, edukace, balet) ve vsech salech budovy.
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Varianta SO — naklady a vynosy, ukazatele

Oproti soucasnému stavu v roce 2023 predpoklada varianta SO snizeni poctu pracovnikdl a mzdovych nakladt o 16 %, snizeni poctu predstaveni
i vynosU ze vstupného o 6 % a umoznovala by snizit pfispévek zfizovatele az na cca 186 milion( K¢ (nebo ponechat ¢ast na rozvojové aktivity).

Cislo t¢tu Naklady v K¢ MD((Z)OZ;\)A = Varianta SO
501 Spotieba materialu 7 023 000 7711 000 ™
502 Spotreba energie 6 725 000 6718 000 eliminace vypomoci 1 Ssu bjekt A
511 Opravy a udrzovani 2 860 000 3 260 000 mezi pavodnimi EEm
512+513 |Cestovné, reprezentace 1584 000 1384 000 orchestry, avsak
518 Konzultacni, pravni aj. sluzby 594 400 594 400 / nardst novych
518 Umélecka vypomoc, licence 15 290 000 16 490 000 vypomoci pro
518 Reklama, propagace, marketing 3160 000 3 160 000 zmenseny orchestr 1 orchestr ﬂ
518 Ostatni sluzby 21 642 200 21 642 200
521.508 | Mzdove naldady ve. pojisténi, soc. 210211800 176 630 944 snizeni mzdovych
nakladii a jinych odvodti nakladti o 16 %
551 Odpisy dlouhodobého majetku 12 532 000 12 882 000
Dané, poplatky, uroky ap. 333 500 130 000 OAGAOAS
Ostatni naklad 2331600 3218 600 snizeni celkovych 275 l m
. 11 %) fepoctenych zaméstnanc
Cislo t¢tu Vynosy v K¢ MPO = MFO Varianta SO : Prep /
(2023)
602 Vynosy z prodeje sluzeb 29 323 000 29 323 000 e~
603 Vynosy z pronajmu 2 400 000 2 400 000
604 | Vynosy z prodaného zboi 300 000 300 000 p¥i vyrovnaném 15 % T E
648 Cerpani fondl 1900 000 1900 000 rozpoctu lze snizit o v 4 v v
649 | Ostatni vynosy z cinnosti 3 580 000 3580 000 piispévek zfizovatele prumerna sobeéstacnost
662+663 | Uroky, kurzové rozdily 202 000 202 000 0 25 mil. K& (4. 12 %) (14,3 MDO a 10,2 MFO)
Prispévek zfizovatele 211869 000| 186 874 024
Transfery z Olomouckého kraje 8915 000 8915 000
Transfery z ministerstev 22 767 000 20 327 119 | ¢—— snizeni dotace MK CR n
Casové rozlieni transfer(i *) 7 800 000 - 343 -
Vynosy celkem 289 056 000 253 821 144 predstaveni
Hospodarsky vysledek 4768 500 0 snizeni poctu predftav,enl / ) snizent F,)c.).Ct',J I;onvczrtu @ oper*
S orchestrem, navyseni navysenl jJinych pre staveni
Poéet predstaveni 343 343 poctu jinych predstaveni
f_n%‘ EEE/,:LA/ Zdroj dat sloupcti MDO a MFO (rok 2023): Navrh rozpoctu MDO a MFO - pldn vynost a ndkladi pro potreby zrizovatele (Fijen 2023) r1 07
et | \




Varianta SO - navrh organizacni struktury

REDITEL
> Kancelar reditele
v
v v
UMELECKY USEK y w
EKONOMIICKYA TECHNICKY USEK
OBCHODNI USEK
. Technicky naméstek
Sprava um. provozu Ekonomicky naméstek m
Vedouci uméleckého o ;
Vyroba Jevistni Sprava
provozu provoz budov
Marketing, Obchod, e o
fundraising prodej Ucetnictvi Hledisté
Soubor ¢inohry Soubor baletu Soubor opery Orchestr
um. séf ¢inohry um. $éf baletu umél. $éf opery hudebni reditel
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Multikriterialni analyza
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Multikriterialni analyza variant budouciho provozu

V ramci multikriterialni analyzy jsou posuzovany celkem 4 varianty dalSiho fungovani MDO a MFO. Kazda varianta je posuzovana podle
kritérii, kterym je podle dllezitosti pfifazena urcita vaha pro hodnoceni, soucet vSech vah kritérii je 100 %. Kritérii, podle kterych jsou jednotlivé
projektové zaméry posuzovany, je celkem 18 a jsou rozdéleny do ctyi tematickych skupin: organizace a sprava, umeélecka kvalita, ekonomika
a vyuziti prostor.. Varianty jsou podle kritérii hodnoceny na skale od 1 do 5, pricemz 5 predstavuje pozitivni hodnoceni a 1 hodnoceni negativni.

Kritéria, podle kterych jsou jednotlivé varianty posuzovany, v ramci skupiny kritérii ,organizace a sprava“- celkem vaha 22,5 %:

Verejna sprava a kontrola - Fizeni ze strany mésta
Vztah mésta a kulturnich organizaci, vliv mésta na fizeni kulturnich organizaci a méstského majetku.
(5 = primy vliv, jednoducha spréva; 1 = komplikovana a neprehledna sprava) 5,0 %

Z hlediska zfizovatele je rizeni jedné organizace jednodussi (komunikace, investice aj.).

Spoluprace vsech souborii v budové

Vzajemna spoluprace MFO a vsech souborl MDO v jedné budové. (5 = vyuzivani synergii; 1 = prekazky ve spolupraci)
Nejvice rizikové z tohoto pohledu je varianta SSO, v pripadé slouceni do 1 organizace je spoluprace administrativné i komunikacné jednodussi, 5.0 %
maji spolecné vedeni. Pri zachovani 2 orchestr v 1 organizaci (SOO) je mozné navic paralelné planovat koncerty i operu.

Snadnost planovani kapacit

Mira narocnosti uméleckého provozu z hlediska planovani vytizeni jednotlivych soubor(, umélct a prostor.
(5 = snadné planovani; 1 = komplikované planovani) 50 %
Z tohoto pohledu je nejjednodussi planovani v soucasné varianté SOSO, nejnarocnéjsi ve varianté SSO (,pretahovani se” o 1 orchestr).

Nasledovani zahrani¢nich trendu

Mira vyuziti zahranicnich trend zminovanych drive. (5 = moznost inspirovat se v zahranici; 1 = zcela novy nebo v nestandardni model) .
V zahranici je osvédceny model SSO, kdy orchestr hraje jak koncerty, tak divadelni hry, naopak model SOSO je ¢asto opoustén. 50%

Prilezitost ke skokovym zménam

Prilezitost ucinit radikalni zmény, a tim vzbudit pozornost, zvysit ceny a nastavit zcela novy pfistup.

(5 = potencial pro velké zmény; 1 = nevyuziti prilezitosti ke zménam) 2,5%

V pripadé slouceni do 1 organizace (SOO) a zestihleni (SO) bude vétsi prilezitost vyuzit potencial transformace.

economic KREIA
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Multikriterialni analyza variant budouciho provozu

Kritéria, podle kterych jsou jednotlivé varianty posuzovany, v ramci skupiny kritérii ,umélecka kvalita” - celkem vaha 30 %:

Zachovani site kulturni nabidky

Poskytovani celé skaly kulturnich aktivit obou instituci minimalné na soucasné urovni (tj. koncerty, ¢inohra, opera, balet...). (5 = ponechani ¢i
rozsifeni Sife nabidky; 1 = Skrty a sniZeni Sife nabidky)

Pri ponechani dvou orchestr(i se zachova sire kulturni nabidky a v pripadé jednoho organizacniho subjektu bude jesté vice podporena, protoze se
skrze spolecné planovani |épe vyuZije jejich potencial.

ZvyZovani umélecké kvality

Mira umélecké kvality inscenovanych titull, potencial pro odborna ocenéni i zvysovani navstévnosti.

(5 = potencial vysoké umeélecké kvality; 1 = vysoké riziko snizovani Grovné)

Pri spojeni do jednoho subjektu a spolecné planovani pro vSechny soubory bude snadnéjsi inscenovat i takova dila, ktera budou zajimava z
pohledu kritiky a pfitdhnou nové navstévniky.

Zachovani poctu predstaveni a aktivit

Zachovani stejného poctu vykonovych ukazatell nabidky.

(5= zachovani Ci zvySovani poctu koncertl, predstaveni, besed ap., 1= eliminace uméleckych aktivit)

Spojeni do jednoho subjektd s dvéma orchestry zajisti pokryti stavajicich aktivit obou instituci a umozni je do budoucna jesté zvySovat diky
spole¢nému planovani a sdilenému vyuzivani prostor.

Efektivita prace souborti

VytiZzeni souboru a jednotlivych pracovnik(i vzhledem k poctu predstaveni, zkousek a navstévnosti predstaveni jednotlivych soubor(.

(5 = optimalni vytizeni soubor( a pracovnikd; 1 = prilis nizka efektivita prace)

Sdileni prostor umozni vice vyuZivat jednotlivé soubory a inscenovat jejich predstaveni. Spojeni orchestrd ¢i jejich spolecné vedeni umozni lepsi
vyuziti jednotlivych ¢leni orchestru a jejich vzajemnou zastupitelnost s ekonomickou Usporou.

Atraktivita pro kvalitni pracovniky

Atraktivita pro zacinajici i etablované umélce, motivovanost a loajalita pracovnik(, financni stabilita a ocenéni.

75 %

75%

50 %

50 %

(5 = vysoka atraktivita; 1 = nizka atraktivita, odliv stavajicich a nezajem novych pracovnik{) 5,0 %
Image jedné silné instituce s dvéma orchestry, které mdzou umoznit kariérni rlst je skvélym lakadlem pro potencialni pracovniky.
economic KREIA
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Multikriterialni analyza variant budouciho provozu

Kritéria, podle kterych jsou jednotlivé varianty posuzovany, v ramci skupiny kritérii ,ekonomika” - celkem vaha 32,5 %:

Finan¢ni uspory z plata THP

Vyse Uspory z platl administrativnich a technicko-hospodarskych pozic pfi realizaci vybrané varianty.
(5 = vysoké Uspory; 1 = nizké Uspory) 75 %
Pfi spojeni instituci dojde k Usporam diky snizeni poctu pracovnikli na duplikovanych pozicich (napt. reditel, ekonom, ucetni).

Finanéni Gspory z platt umélca Vaha

Vyse Uspory z platl umélcl pfi realizaci vybrané varianty.

(5 = vysoké uspory; 1 = nizké Uspory)

Pfi spojeni orchestrli dojde k Usporam diky snizeni celkového poctu hracd v orchestru na duplikovanych pozicich. Pri slouceni instituce, ale
zachovani dvou orchestrli (SOO) dojde k nizsim Usporam, pfi ponechani jen jednoho orchestru budou Uspory vyssi (SSO, SO).

Potencial pro fundraising

Sila instituce na verejném trhu a schopnost navazovat partnerstvi a oslovovat a ziskavat donatory.
(5 = vysoky potencial pro fundraising; 1 = nizky potencial pro fundraising) 7.5 %
Spojeni do jedné instituce dodé suverenitu v oblasti fundraisingu a zamezi vzajemné konkurenci MDO a MFO.

Ekonomické dopady

Schopnost generovat nejen vlastni prijmy, ale také ovliviiovat druhotné vydaje navstévnikd (na obcerstveni, hlidani déti, dopravu, ubytovani

apod.), schopnost lakat navstévniky odjinud, reprezentovat Olomouc jinde.

(5 = vysoké ekonomické dopady; 1 = nizké ekonomické dopady) 5.0 %
Image jedné silné instituce s dvéma orchestry a velkou skalou kulturni nabidky i moznosti zajezdové cinnosti dokaze pritdhnout navstévniky

mistni i z jinych kout CR, véetné turistd, ktefi maji vyznamné ekonomické pfinosy pro mistni ekonomiku diky navaznym vydajtim.

7,5%

Znamé financovani kraje a statu (bez zmény pravni formy)

Moznost predpokladat vysi dotaci kraje a statu.

(5 = relativné jista Uroven dotaci na zakladé minulych let; 1 = nezndma situace a nejistota)

Zachovani stavajicich instituci nebo jen jejich mala inovace zajisti stalost financovani z kraje a statu. Vétsi zmény jako napf. spojeni instituci jsou
velkym otaznikem z pohledu statniho a krajského financovani.

economic KREIA
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Multikriterialni analyza variant budouciho provozu

Kritéria, podle kterych jsou jednotlivé varianty posuzovany, v ramci skupiny kritérii ,vyuziti prostor” - celkem vaha 15 %:

Efektivni vyuziti prostor celé budovy

Souhra a rovnomérné vyuzivani vsech prostorli v budové.

(5 = maximalni efektivni vyuziti prostor celé budovy; 1 = neefektivni vyuzivani prostor, prazdné saly)

Slouceni instituci zajisti snadnéjsi a efektivnéjsi vyuzivani prostor v celé budové, pfi zachovani dvou subjektd je administrativné komplikované
vzajemné vyuzivat saly.

Realizace investic do budovy

Planovani a realizace investic do budovy, rozlozeni investi¢niho fondu a povinnych odvodi z odpist zfizovateli.
(5 = feSeni umoznujici priibézné investovat do budovy; 1 = komplikace a neshody) 50 %
Pri spojeni do jedné instituce bude sprava majetku a realizace investic snadnéjsi diky spolecnému planovani a spolecnému fondu investic.

Prostor pro pronajmy nezavislych subjektt

Casova a prostorova moznost pronajmu prostor tretim subjektim.

(5 = velké moznosti pronajmu, 1= minimalni az mizivé moznosti pronajmu)

Pri spojeni orchestrli do jednoho ziskame vice prostor k moznému pronajmu. Efektivnéjsi pronajmy budou probihat i pfi spojeni do jedné 50 %
instituce a ponechani dvou orchestrd, kdy pfi sdileném vyuzivani prostor pro vSechny soubory, bude snadné;jsi detekovat volné prosotrové

kapacity s dostatecnym predstihem.

50 %
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Multikriterialni analyza variant budouciho provozu

Posouzeni variant
dle kritérii na skale
5 = pozitivni hodnoceni
1 = negativni hodnoceni

Vefejna sprava a kontrola — fizeni ze strany
mésta

Spoluprace vsech souborl v budové
Snadnost planovani kapacit
Nasledovani zahranicnich trendi
Prilezitost ke skokovym zménam
Zachovani Sire kulturni nabidky
Zvysovani umélecké kvality
Zachovani poctu predstaveni a aktivit
Efektivita prace soubor(

Atraktivita pro kvalitni pracovniky
Financni Uspory z platl THP
Financni Uspory z platl umélct
Potencial pro fundraising
Ekonomické dopady

Znamé financovani kraje a statu (bez zmény
pravni formy)

Efektivni vyuziti prostor celé budovy
Realizace investic do budovy

Prostor pro pronajmy nezavislym subjektim

Celkem
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3. Doporuceni pro dalsi rozvoj
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Rozvojova varianta optimalizace — novy pristup

Jak bylo jiz uvedeno, analyzované varianty optimalizace se soustfedi primarné na Usporu nakladd, nikoli na rozvoj. Na zakladé analyzy vsak uvadime
radu dalSich opatieni pro zlepseni financ¢niho zdravi i kulturni sluzby, pricemz fada z nich je organizacemi MDO a MFO jiz planovana ci
realizovana. Pro modelaci rozvojové varianty dale vyjdeme z varianty SOO, ktera vysla z analyzy jako nejlepsi z moznych variant optimalizace.

Novy pfistup — cilené zvySovani vlastnich vynos

Pro dalsi fungovani obou kulturnich organizaci, at" uz bude politiky zvolena jakakoli varianta, je tfeba podpofit pristup orientovany vice

na divaka, na poptavku a na zvysovani vlastnich vynost. Novy pristup pfinese i zvyseni nékterych nakladd, avsak ty by mély byt s vysokou
navratnosti. Prestoze se jedna o uslechtilou kulturu, kterou je bezesporu potfeba nadale dotovat, je nezbytné zamérit pozornost také vice
,Ziskové” a ucinit nasledujici kroky:

» Upravit dramaturgii tak, aby lépe odrazela poptavku riznych cilovych skupin — za timto Gcelem je nezbytné mit dobry vyzkum publika
soucasného i potencialniho (napf. turisté Olomouce, déti a mladez, VS studenti aj.), a také si nové publikum vychovavat edukacnimi aktivitami.

» Osvédceny je koncept cca 60-70 % vysoce atraktivnich predstaveni s potencialem vyprodaného salu a zbylych 30-40 % financné i

vewvs

a ziskat ocenéni). Nezbytné je proto vyhodnocovani ekonomické efektivity jednotlivych titulQ, ale i zajezd(, nahravek a dalSich aktivit.

> Zvysit pocet predstaveni a koncertd, tj. vynosovych akci (za vstupné) k poctu zkousek potrebnych na jejich nastudovani — tim zvysit vytizeni
a volné kapacity soubord, ale predevsim vlastni vynosy. Pokud neni dostatecna poptavka v Olomouci, je tfeba zaujmout nové divaky, reprizovat
predstaveni v regionu a na zajezdech, pfipadné mirné dotovat dopravu na svozy. Pomoci tomu muze také hledani druhé scény pro MDO v
jinych salech v Olomouci, pfip. v sale Reduta pro mensi ¢i edukacni predstaveni.

» Zvyseni cen, slevova politika, mecenasské vstupenky a dynamicka cenotvorba — ceny vstupenek se musi skokové zvysit; doporucujeme
zavést rlizné ceny pro rlizna predstaveni stejného typu na zakladé predchozi poptavky a Uspésnosti; zavést plovouci ceny reagujici pruzné na
poptavku (jiz zavedlo napf. Jihoceské divadlo a Narodni divadlo Brno); zavést mecenasské a VIP vstupenky (pro ty, ktefi chtéji dobrovolné
zaplatit vyrazné vyssi cenu, jiz zavedlo napf. HaDivadlo) dale nastavit dobrou slevovou politiku pro zachovani dostupnosti kultury pro vybrané
cilové skupiny — napf. déti, seniofi rodinné vstupné, nizsi ceny pro abonenty)

» Zvysit prijmy z ndjmu malo vyuzitych prostor — napr. presoutézit prostor kavarny za vyssi najem a otevrit ji celodenné (jiz v procesu); aktivné
nabizet volné saly k pronajmu (diky dlouhodobému planovani bude dlouho dopredu zfejmé, jaké jsou volné terminy).

> Vyrazné zvysit pocet edukacnich akci, o které je velky zajem — tzn. najit prostorové a lidské kapacity na jejich realizaci, aktivné je propagovat.
Stejné tak je mozné v |été a volnéjsi dny poskytovat prohlidky budovy (viz napf. ND Praha, ND Brno), hlidani déti béhem predstaveni ap.

» Vytvorit atraktivni merch (upominkové predméty) s logem a dobre jej propagovat a distribuovat (pokladna, infocentrum, eshop).

economic KREIA
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Rozvojova varianta — spickové umeéni & agresivni marketing

Zvysovani nakladi s potencialem vysoké navratnosti investice

Novy pristup si vyzada také zvyseni nakladt, musi byt vSak namifeny takovym smérem, aby byla témér jista navratnost takové investice.
Doporucujeme nasledujici opatreni:

» Personalné a financné podpofit marketing a obchod, prip. tyto sluzby ¢astecné outsourcovat (vysoutézit vhodnou marketingovou
agenturu, ktera dokaze zacilit rzné skupiny navstévnikl pres vhodné kanaly vcetné socialnich siti a modernich kanald, pfip. influencerq;
zapojit obchodniky). Doporucujeme zvyseni vynosu zalozit na:

» 1) jasné zacileném a vyrazném programovém marketingu,
» 2) védomé a cilené vytvareném brandu pomoci institucionalniho marketingu, ktery povede navstévniky k loajalité
a sounalezitosti s organizaci *);
» 3) doplnkovych specifickych kampanich zacilenych na potencialni darce a podporovatele;
> 4) primych nabidkach predstaveni pro skoly, seniory, firmy, cestovni kancelare apod.;
> 5) méreni efektivity marketingovych kampani, pravidelné vyhodnocovani statistik prodeje jednotlivych predstaveni a aktivit.

» Klast diiraz na spickové uméni — interni umélci musi byt motivovani uznanim a ocenénim a odborné vedeni k neustalému zvysovani
kvality a seberozvoji. Proto doporucujeme:

> spravedlivéji odménovat, aby odmeény odrazely pocty vykonU jednotlivych umélcl, napf. pomoci osobniho ohodnoceni;

> v platu mit zahrnuté odmeény za nahravani, viechna préava vlastni pouze zaméstnavatel, nikoli umélci (viz Ceska filharmonie);

» pomoci marketingu promovat konkrétni jména internich umélcu a lakat na né jako na Spickové hvézdy;

» spolupracovat se znamymi externimi umélci, dirigenty, reziséry, celebritami apod., ktefi budou pro interni zaméstnance
inspiraci a motivaci ke zdokonalovani se, a zaroven poslouzi marketingové k pfilakani nového publika (tzn. kazdou takovou externi
spolupraci je tfeba zaplatit, ale i dobre komunikovat laické verejnosti a prodat).

» Zavést a personalné podporit interni fundraisingové oddéleni a intenzivné jednat o financnim partnerstvi se soukromymi firmami
a individualnimi darci, realizovat benefi¢ni vecery, VIP prohlidky zakulisi a jiné akce pro donory. Stejné tak zavést a personalné zajistit
dotacni oddéleni, které bude aktivné vyhledavat dotacni pfilezitosti a vhodné partnerské spoluprace.

» Pro moznost pUsobit soucasné na vice scénach i mimo vlastni budovu doporucujeme zvysit pocet technickych pracovnik.
» Novych pozic by mélo byt méné nez zrusenych pozic, presto doporucujeme nechat finanéni rezervu v mzdovych nakladech na osobni
ohodnoceni pracovnik( dle odpracovanych vykond a hodin — tzn. nejpilnéjsim dorovnat mzdu na ¢i nad Uroven priimérnych mezd v CR.

economic KREIA *) Vt€e viz kniha The Cycle od Micheala Kaisera, Ikrizove:hQ manazera The Royal Opera House a feditele DeVos Institute. f\
S V Cestiné vysla jeho knizka Strategické pldnovdni v uméni (vydal Institut umeéni — Divadelni ustav, 2009). 117
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Rozvojova varianta SOO+: vykony a trzby z hlavni ¢innosti

Nize je uvedena tabulka soucasnych vykonl a trzeb. V roce 2023 je predpoklad 343 predstaveni, 119 500 divak( a trzby 29,3 mil. Kc.
Doporucujeme zvysit pocty koncertli na 80 a predstaveni na 360 a vyznamné posilit edukacni aktivity min. na 50 roc¢né (tato cisla vyplyvaji
z celkového poctu viech akci MDO a MFO v historii, z analyzy podobnych organizaci v CR a dalsich ¢isel v analytické ¢asti), dale zvysit ceny
vstupenek, idedlné i obsazenost (ta je vsak ponechana). Nutnosti bude velmi dobre a s predstihem planovat vytiZzeni soubor a umélcu, posilit
obchod, zaméstnat nékolik technickych pracovnikt pro obsluhu vice scén soucasné a vyuzivat naplno prostory budovy i hledat prostory
nové, v Olomouci i mimo Olomouc. Tato opatieni by méla prinést zvySeni trzeb o cca 24 mil. K¢, zachovani celé Sire kulturni nabidky a
zvySeni poctu predstaveni.

2023 (predpoklad)

Pocet

Pram. trzby za 1

K¢/divak trzba cca pfri Trzby za vstupné

el LETREE predstaveni (& SR predstaveni cca obsazenosti 75 % celkem cca N ETLRTIE
Divadelnich predstaveni 420 300 75 % 72 667 K¢ 211,65 K¢ 22 223 000 K¢ 105 000
Koncertd ve vlastni rezii 500 43 75 % 40 500 K¢ 186,96 K¢ 2 710 964 K¢ 14 500

Z toho edukacni a pro déti 19 40 000 K¢ v Cisle vyse

Jiné vynosy z hl. ¢in. (zajezdy apod.) 4389 036 K¢

Celkem 343 29 323 000 K¢ 119 500

Zdroj dat: Ndvrh rozpoctu - pldan vynost a ndkladd na rok 2024 a predpoklad rozpoctu
k 31. 12. 2023 pro potieby ziizovatele, ucetnictvi MFO, vlastni vypocty

Rozvojova varianta

Pocet

Priam. kapacita

Obsazenost

Trzby / predst.

Nova prumérna

Nova vyse trzeb ze

Navstévnost

Pocet akci predstaveni cena vstupenky vstupného

Divadelnich predstaveni 420 360 75 % 100 800 K¢ 340 K¢ 38 556 000 K¢ 113 400
Koncertl ve vlastni rezii 500 80 75 % 101 250 K¢ 290 K¢ 8 700 000 K¢ 30 000
Edukacni predstaveni a akce 300 50 75 % 18 000 K¢ 80 K¢ 900 000 K¢ 11 250
Jiné vynosy z hl. ¢in. (zjezdy apod.) + cca 20 % 5267 000 K¢

Celkem 490 53 423 000 Kc 154 650

zvyseni pocltu predstaveni, vyrazné
posileni edukacnich aktivit

economic
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zvysit ceny a umét je prodat

(srovndni: prim. cena vstupenky v r. 2022
Ndrodniho divadla Brno byla 375 K¢,
Filharmonie Hradec Kralové 300 K¢)

S

{

a tim vyrazné zvysit trzby (o 82 %) i
pocet navstévnikl (o 30 %)
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Varianta SOO+: dopady na rozpocet

Modelovy rozpocet sloucené organizace uvedeny na dalsi strané opét vychazi jednak z Analyzy variant optimalizace... zpracované rediteli MFO
a MDO - konkrétné z rozpoctu varianty ,A"” (slouceni do jedné organizace), také z varianty SOO uvedené vyse.

Naklady:

» mzdové naklady:

- snizeni poctu pracovnikl v top managementu a administrativé oproti soucasnému stavu, naopak pribrani marketingovych a obchodnich
pracovnikl, fundraisert, edukacnich pracovnikd + pripadné posileni externich pozic pro tyto Cinnosti

- snizeni poctu hudebnik( v obou orchestrech na 110, mirné snizeni poctu opernich solistd, celkem Ubytek 28 uméleckych tvazk(

- mirné snizeni poctu délnickych pozic a zvyseni poctu technickych pracovnik(, aby mohli obsluhovat 2 predstaveni soucasné

Celkem sniZeni poctu Givazkul o 26 na 315 prepoctenych zaméstnanci. Uvolnéné prostiredky doporucujeme ponechat na variabilni
slozku mezd (os. ohodnoceni) pro ocenéni poctu vykonu a odpracovanych hodin.

> navyseni financi na cestovné, marketing a propagaci, hostujici umélce celkem o cca 10 milion0 K¢ pro zajisténi excelentnich sluzeb jak
kulturnich, tak doplikovych, kvalitni propagace a naplnéni sald ve vlastni budové i jinde (zajezdy, predstaveni na zakazku apod.)

Vynosy:

> vyrazné zvyseni trzeb ze vstupného diky lepSimu vyuziti sald, hrani mimo budovu, zvyseni poctu akci, edukacni ¢innosti a nové cenové
politiky (viz vyse)

> zvyseni dotaci MK CR, které jsou navazané ze 70 % na vysi celkovych nakladd, cca o 1,3 mil. K&

» zvysSeni vynosu z dalSich dotaci a dart — diky fundraiserim a dotacnim pracovnikiim, cca 3 mil. K¢

> zvyseni vynosu z dalSich sluZeb a zbozZi — pronajmy, prohlidky budovy, upominkové predméty aj.

Doba transformace bude vyZzadovat docasné zvyseni nakladl na pravni sluzby, manazera slouceni, odstupné apod.
Proto Ize ocekavat snizeni celkovych nakladu aZ cca po 4 letech od zahajeni procesu slouceni, tj. priblizné v roce 2028.

V této varianté bude mozné po ukonceni procesu transformace pfistoupit k mirnému snizeni
prispévku zrizovatele na cca 201 mil. K¢ (o 4 %). Na rozdil od stavu v roce 2023 se zvysi
celkové naklady o 5 % a vlastni vynosy cca o 65 %.

V této varianté je kulturni nabidka vyrazné posilena a rozsirena.

economic KREIA f
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Navrh rozvojoveé varianty SOO+: naklady a vynosy, ukazatele

Rozpocet opét vychazi z predpokladaného rozpoctu 2023 a varianty SOO. Je propusténo 32 pracovnik(l, naopak 6 novych je pfijato (fundraising,
obchod, technika), celkové mzdové naklady zlstavaji pro flexibilni odménovani dle vykonl. Vyrazné jsou zvyseny vlastni vynosy i pocet akci.

dostatek financi na atraktivni
program a hosty, cestovné,
pravni sl. aj.

vyrazné posileni marketingu

d
\

Cislo t¢tu Naklady v K¢ MD((Z)OZ;\;I = V;ggn:a
501 Spotieba materialu 7 023 000 7711000
502 Spotreba energie 6 725 000 6718 000
511 Opravy a udrzovani 2 860 000 3 260 000

512+513 | Cestovné, reprezentace 1584 000 1916 700
518 Konzultacni, pravni aj. sluzby 594 400 1.000 000
518 Umélecka vypomoc, licence 15 290 000 17 490 000
518 Reklama, propagace, marketing 3160 000 7 160 000
518 Ostatni sluzby 21 642 200 27 047 800

521.508 | Mzdove naldady ve. pojisténi, soc. 210211800 210211800
nakladii a jinych odvodti

551 Odpisy dlouhodobého majetku 12 532 000 12 882 000

Dané, poplatky, uroky ap. 333 500 130 000

Ostatni naklad 2 331 600 3 859 000
Naklady celkem 284 287 500 299 386 300

zruseni 32 pozic (prevazné v
orchestru), ndbor 6 pracovnikd
techniky, rezerva na osobni
ohodnoceni = zachovani vyse

Cislo Gétu Vynosy v K¢ MD((Z)OZ?I’\;I RY V;gzn:a
602 Vynosy z prodeje sluzeb 29 323 000 53 423 000 | q—_| zvy3eni trzeb o 24 mil. K&
603 | Vynosy z pronajmu 2 400 000 2 880 000 (tj. 82 %)
604 Vynosy z prodaného zbozi 300 000 2 000 000
648 Cerpani fondd 1900 000 - pfi vyrovnaném rozpoctu Ize
649 Ostatni vynosy z &innosti 3 580 000 3 580 000 mirné snizit prispévek o 5 %,
662+663 | Uroky, kurzové rozdily 202 000 202 000 / tj. 10,4 mil. K¢
Prispévek zfizovatele 211 869 000 201 410 300 -
Transfery z Olomouckého kraje 8915 000 8915 000 — rist dotaci MK CR dle nakladd
Transfery z ministerstev 22 767 000 23 976 000
Jiné dotace, dary a pfispévky 3 000 000 | «——{ ziskani novych dart a dotaci
Casové rozliseni transfer( *) 7 800 000 -
Vynosy celkem 289 056 000 299 386 300
zvyseni poctu predstaveni diky
Hospodarsky vysledek 4 768 500 0 / lep$imu vyuziti sald, edukacim,
Pocet predstaveni 343 490 akeim mimo budovu

Lilmei=s Zdroj dat sloupcti MDO a MFO (rok 2023): Navrh rozpoctu MDO a MFO - pldn vynost a ndkladi pro potreby zrizovatele (Fijen 2023)
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4. Zavéry a navrh dalsich kroku
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Shrnuti analyzy

Prvni ¢ast dokumentu se vénuje analyze MDO, MFO a vydajii mésta Olomouc na tyto organizace, srovnava divadla a orchestry v CR a ¢aste¢né
i v zahranici. Pro pochopeni problematiky a situace zpracovatel realizoval desitky rozhovoru se zainteresovanymi osobami; zastupci MDO,
MFO, mésta Olomouc a Olomouckého kraje vyjadrili své nazory a debatovali také na spolecném participativnim workshopu.

Situace mésta, MDO a MFO v ramci CR Situace v ramci Evropy, zahranicni trendy
» mésto Olomouc ma nejvyssi vydaje na kulturu v ramci > v Cesku je vysoky pocet profesionalnich orchestr(i a hudebnikii
podobné velkych krajskych mést a jako jediné zfizuje a v porovnani s dalSimi staty Evropy
financuje tfisouborové divadlo i profesionalni filharmonii > v Némecku od roku 1992 byly slouéeny desitky orchestrii a divadel,
» MDO a MFO jsou jedinecné organizace v ramci celého filharmonie casto zajist'uji i divadelni predstaveni
Olomouckého kraje i v ramci okolnich krajd. > zahranic¢ni trendy ukazuji, Ze optimalizace nemusi znamenat
snizovani umélecké kvality

Hlavni limity rozvoje: Spolecné MDO MFO
» chybi dlouhodobé planovani rozpoctu » pouze 1 scéna na 3 soubory » pomérné nizké vyuziti sall
a koncepce > nejsou prostory na edukaci a » nelze vyuzivat Mozartav sal
» pomaly rdst cen vstupného dalsi aktivity, k pronajmu ap. s Redutou zaroven
> nizké vytizeni soubor( a nékterych umélcl > nizky pocet technickych »  chybi ladirny, zkusebny
> nevhodné nastaveni provozu budovy mezi pracovnikl pro zajisténi 2 akci »  MFO neni plnym majitelem prav
méstem, MDO a MFO soucasné k nahravkam (nutnost platit
> velmi nizky pocet edukacnich a dalsich aktivit, »  vysoky pocet titull v repertoaru, tantiémy)
mj. vzhledem k pretizeni divadelniho salu dlouhé Casy mezi reprizami »  relativné nizka sobéstacnost
Hlavni prilezitosti (vné;si) Hlavni prilezitosti (vnitini)
» novy zakon o verejné kulturni instituci > zvysSeni poctu predstaveni a edukacnich aktivit
> vystavba nového kreativniho centra (nové scéna, SS obor pro > monetizace dalSich sluzeb (prohlidky budovy, mecenasske
divadelni techniky, presun dilen) vstupenky, hlidani déti, upom. predméty, kavarna, arteterapie)

nalezeni nového publika ve skolach, v regionu a mezi turisty
pokracovat v koprodukcich a atraktivnich partnerstvich

vevs

> vysoka spadova oblast Olomouce

> rostouci cestovni ruch v Olomouci a Olomouckém kraji, vyuziti
lokality na hlavnim namésti a u pamatky UNESCO

> jedinec¢nost v ramci regionu i nékterych sousednich kraja

» ochota Olomouckého kraje zapojit se do zfizovani
a financovani

zvyseni repriz symfonickych koncertl (zvysit efektivitu)
posilit fundraising grantovy (dotacni) i negrantovy (sponzofi, darci)
vyrazny marketing a vytvareni silného brandu organizace

YVVVVYVYVY




Analyzované varianty optimalizace

Dale byly identifikovany a analyzovany 4 moznosti dalSi optimalizace. Financni modely byly zaloZzeny na predbéznych rozpoctech 2023
a obsahuji pouze kalkulaci Gspor, nikoli opatfeni pro dalsi rozvoj. Dale je tfeba upozornit, Ze kazda transformace nese do€asné zvysené
naklady a znacné Usili po dobu 2 az 5 let. Propousténi pracovniki(i musi byt postupné a citlivé (napr. postupny odchod do dichodu apod.)

Ponechani 2 subjektl — prispévkovych org. Slouceni do 1 subjektu

SOSO SO0
Soucasny model 2 organizaci se 2 orchestry. arianta slouceni, kdy 1 subjekt ma 2 orchestry, které j

Opatreni pro vétsi synergie, spolupraci a spolecné Uspory. Bez schopny zajistit 2 paralelni predstaveni.
personalnich i jinych vyraznych zmén. Propusténi 32 pracovnik(, uméleckych i administrativnich.

Prispévek zfiz.: 198 mil. K¢ pfi vyrovnaném rozpoctu
Hospodaisky vysledek: 0 K¢

opad na kulturni nabidku: zvyseni poctu akci
Ho ni v multikriterialni analyze: 1. mist
Y

Prispévek zrizovatele: zachovan na 211 mil. K¢
Hospodarsky vysledek: docasné zvyseni o cca 2 mil. K¢
Dopad na kulturni nabidku: mirné zvyseni poctu akci
Hodnoceni v multikriterialni analyze: 4. misto

Ponechani 2 orchestrt

/
nejviodnfsi z anolyzovangeih moznost

SSO SO
B Zachovani 2 subjektd (MFO a MDO), avsak spojeni 2 Varianta slouceni do 1 subjektu a 1 orchestru pro
i3 orchestrii do 1 télesa (MFO). koncerty i divadelni repertoar.
Rl Propusténi 55 hudebnikd. Tato varianta predpoklada nejvétsi Uspory, ale m(ize vést také
=3l PrestoZe je tento model bézny v zahranici, byl zastupci MDO, ke snizeni ¢i proméné kulturni nabidky.
\g MFO a mésta oznacen jako nejméné vhodny. Propusténo 62 pracovnikd, z toho 55 hudebnikd.
0]
>§ Prispévek zfiz.: 190 mil. K¢ pfi vyrovnaném rozpoctu Prispévek zfizovatele: 187 mil. K¢ pfi vyrovnaném rozpoctu
B Hospodarsky vysledek: 0 K¢ Hospodarsky vysledek: 0 K¢
Dopad na kulturni nabidku: mirné snizeni poctu akci Dopad na kulturni nabidku: zména struktury nabidky
Hodnoceni v multikriterialni analyze: 3. misto Hodnoceni v multikriterialni analyze: 2. misto

Samostatné byla predlozena 5. rozvojova varianta (SOO+), kterd je uvedena na dalsi strané.
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Navrh optimalizované rozvojove varianty (SOO+)

Z puvodnich Ctyf analyzovanych variant nasledné vznikla pata SOO+, ktera je samostatné shrnuta na této strance vcetné doporuceni pro

.....

snizeni internich pracovnikd, pfitom zvyseni celkovych nakladid i vynosii na cca 300 mil. K¢, zvySeni sobéstacnosti a sniZeni pFispévku
zfizovatele na 201 mil. KC. V pripadé vyssiho prispévku Olomouckého kraje Ize predpokladat dalsi snizeni prispévku mésta a vyssi pocet aktivit
a zajezdovou ¢innost na Uzemi kraje mimo Olomouc.

) [ » jednodussi fizeni organizace ze strany zfizovatele
2—1 subjekt -I—l—l- > lepsi systém investici a spravy majetku
> silnéjsi pozice v oblasti fundraisingu
» » plné pokryti stavajici kulturni nabidky, zachovani
2 orchestry ﬂ \‘Q. dvou orchestrli umozni zvyseni poctu predstaveni
» snizeny pocet orchestralnich hract na celkem 110.
SASASA® » snizeni poctu uméleckych pracovnikl
337 — 311 l m » posileni obchodu a fundraisingu, technického Gseku
» zachovani mzdovych nakladd na variabilni slozku mezd

prepoctenych zaméstnancu

pro ocenéni poctu vykon( a odpracovanych hodin

P~

13% - 21% % =
>

primérna sobéstacnost
(14,3 MDO a 10,2 MFO)

cilenym zvySovanim vlastnich vynostl se zvysi mira
sobéstacnosti instituce.

434 - 490 ¢

predstaveni
z toho 50 edukacnich

navyseni poctu predstaveni: ro¢né 360 divadelnich
(napf. 191 ¢inohra, 63 balet a 106 opera a opereta),

80 koncertl a 50 edukacnich predstaveni

mirny nar(st dalSich aktivit (zajezdy, akce v Ol. kraji ap.)

120 - 155 tis.$

navstévnik
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navyseni poctu akci povede k narlstu celkové
navstévnosti o 30 % na 154 650 navstévniki

Cilené zvys$ovani vlastnich vynosu

>

YV V

Pristup orientovany vice na divaka a stavajici
poptavku, lepsi poznani cilovych skupin instituce a
nalezeni optimalni komunikace s nimi.

Zavést dynamické ceny, mecenasské vstupenky, zvysit
ceny na primér podobnych instituci v CR-

Zvysit pocet predstaveni, koncertd, edukaci a akci.
Lépe vyuzit saly, nachazet dalsi prostory.

Zvysit vedlejSi pFijmy — napf. z najmu prostor
(aktivné nabizet volné saly k pronajmu, zpfistupnit
kavarnu, sklepy), pj¢ovny kostymd.

Vytvofit atraktivni merch (upominkové predméty) s
logem a dobfe jej propagovat a distribuovat
(pokladna, infocentrum, eshop).

Spi¢kové uméni a agresivni marketing

Inovace marketingu a dramaturgie vyzaduje cilené
zvySeni nakladl takovym smérem, aby byla investice
navratna.

>

>

>

Personalné a finan¢né podpofit obchod a marketing,
interni dotacni a fundraisingové oddéleni

Védomé a cilené vytvaret brand instituce pomoci
institucionalniho marketingu.

Klast diiraz na Spickové umeéni a propagovat vlastni
hvézdy; motivovat zaméstnance, usilovat o stalé
zvySovani kvality.

Spolupracovat se zndmymi externimi umélci a

soubory, ktefi budou fungovat i jako reklama.
')
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Doporuceni pro dalsi kroky

Jen rusit, nebo také zakladat?

Dulezitou otazkou zlstava, zda by méla byt zachovana 1 ze 2 organizaci, kterd by ,spolkla” druhou rusenou, a nasledné by byla
prejmenovana (napfiklad na Filharmonie a divadlo Olomouc) anebo by méla byt vytvorena nova 3. organizace a do ni prfesunuty smlouvy,
pracovnici, spravovany majetek apod. MDO i MFO.

Paralelné je treba sledovat legislativni proces vzniku zakona o verejné kulturni instituci a zvazit zaloZeni nové organizace této pravni formy
a na ni prenést vSechna prava a povinnosti, zaméstnance, smlouvy, majetek apod. z obou plvodnich instituci. (Popf. je mozné vytvorit
slozitéjsSi model kombinaci neziskové organizace a spolecnosti s rucenim omezenim, ktera by zajiStovala nékteré sluzby jako u divadel
v zahranidi.)

Uvedené moznosti maji své pro a proti, jejich posouzeni vSak neni predmétem této analyzy. Proto doporucujeme toto téma radné
prodiskutovat s pravniky a s zakonodarci, ktefi by méli poskytnout také podrobny harmonogram dalSiho postupu vzhledem
k zakonnym lhitam ap. Na tomto misté tedy uvadime pouze ramcovy postup dalSich krokd.

Doba transformace bude vyzadovat docasné zvyseni nakladi na pravni sluzby, manaZera slouceni, odstupné apod. PFi postupné a
citlivé transformaci Ize ocekavat snizeni celkovych nakladu az cca po 4 letech od zahajeni procesu slouceni, tj. pfiblizné v roce 2028.
Doporucujeme nejdtilezitéjsi zmény smérovat na letni mésice mezi divadelnimi / koncertnimi sezénami, nikoli béhem sezény.

Rozhodnout o vhodné

vl formé Vypsat vybérové fizeni na Vytvofeni novych smérnic, Plny prechod
Zastupitelstvo SMOL ne'vhg (;'77‘;”,'15"[1’ Z;?;n‘:é fize feditele sloucené organizace pravidel, organizacni zaméstnancii
bere na védomi J7 tJ cich (pfip. jmenovat jednoho struktury a veskerych a aktivit do nové
Analyzu (7 ze stavajicich p.o. / z rediteld MDO a MFO) provoznich pldndi organizace

novd p.o. / novad v.k.i)

S ® e 0 e o o o o

prosinec VysoutéZit manaZera Prehrdvky a rekonkurzy 1.1. 1.8
2023 ¢i firmu pro pFipravu orchestrd, persondlni zmény, 2025 2025
a realizaci transformace pip. zmény ndplné prace Ndvrh: zalozeni nové
(vypovedi doporucujeme instituce (nap¥. v.k.i.),
smerovat

postupny prechod aktivit

k 1. 6. 2024 nebo 1. 6. 2025) pod ni

economic KREIA
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Kontaktni osoba:

TEREZA RAABOVA

+420 604 114 075
t.raabova@kreia.cz
www.kreia.cz

Poznamka:

Prdci na studii jsme zapocali v zdri a ukoncili v listopadu 2023. Od tohoto data jsme neucinili jakékoliv aktualizace této zprdvy o jakékoliv dalsi uddlosti i okolnosti.
V pribehu pripravy této studie jsme pouzivali primdrni i sekunddrni zdroje informaci. Primdrni zdroje predstavovaly predevsim podkladové informace od zadavatele
studie a od vedeni MDO a MFO. Sekunddrni sbér informaci Cerpal previdzné z webovych stranek zicastnénych stakeholdert a dalSich relevantnich subjekti (CSU,
Monitor statni pokladny, CzechTourism aj.) se zamérenim na téma studie. Zdroje pro konkrétni data vzdy uvddime v relevantni casti dokumentu. V neposledni Fadé
Jjsme vyuZili databdzi a zkusenosti odbornik(i zpracovatele. Tento dokument se odkazuje predevsim na dodané podklady zadavatele. Pfipadné nesrovnalosti ¢i zkresleni
informaci mohou byt zplisobené poskytnutim chybnych dat zdrojovymi subjekty.
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