Koncepce rozvoje MF a MD Olomouc

Zhodnoceni soucasnosti a vize do budoucna

Moravska filharmonie a Moravské divadlo Olomouc se za poslednich cca sedm let

pod vedenim svych Feditell jako instituce vyprofilovaly kazda odli§nym smé&rem.

Filharmonie razi kultivovanou, konzervativnéjsi linku tradi¢niho symfonického
orchestru. Rozviji a prinasi tzv. vysoké uméni s vyvazenou strukturou dramaturgie

a abonentnich fad, s dirazem na kvalitu a decentni medialni prezentaci.

Divadlo (zejména pak soubor opery) se vydalo naopak cestou alternativnéjsich
inscenacnich koncepci, tzv. soudobych opernich vykladl, usiluje o osobitou,
~progresivni® marketingovou linku, snazi se pfriblizovat novému obecenstvu
(neztraci to staré?) a obsadilo pozice na zajimavych, neotrelych lokalitdch mésta
Olomouce a okoli. Vytvari jisté zajimavé a osvézujici Open Air produkce, flesh
moby, Atelier, workshopy atd. Zda se, ze vlajku konzervativnéjsi linky nese
¢astecné (!) soubor cinohry i baletu, kde je paradoxné pro alternativni, inovativni

trendy naopak zanrové vhodné&jsi pdda a podhoubi.

Mym cilem z pozice reditele nové vzniklé organizace bude hledat spolecné pilife

téchto plvodné samostatnych instituci pro tvorbu jednotného brandu, s védomim
velmi potfebné diverzity pfistupl a zachovani inovativnosti v uméleckych
koncepcich se zamérenim na nového, mladého divaka. Tam by méla dle mého cilit
zejména cCinohra a c¢astecné balet a Skolnimi a edukativnimi produkcemi soubor

opery a filharmonie.

Na druhou stranu povazuji za zasadni pecovat také o divaka starsiho a
tradicniho, ktery bude vzdy tvorit divackou pater jakéhokoliv

regionalniho, repertoarového divadla a filharmonie.

Z tohoto Uhlu pohledu vhimam jako kli¢ovy spolecny pilif zanr hudebné dramaticky

(opera, opereta, muzikal) a symfonicky (filharmonie). Tam lezi potencidl pro

jednotna vychodiska budouci znac¢ky nové vzniklé instituce.

A pravé tam se s vedenim soucasného operniho souboru budu bohuzel velmi
pravdépodobné rozchazet. Domnivam se, Ze opera neni ,pfevychovny tabor" pro

,nového divdka® a kamenné, repertodrové divadlo v plvabné hanacké



metropoli Olomouc neni experimentalni scéna v Praze &i Brné. Vezmeme-li za

priklad nedavné uvedeni Dvorakovy Rusalky, je na misté polozit nékolik otazek.

Je mozné soucasnou olomouckou Rusalku (kterd by mohla byt stéZzejnim dilem
repertoaru kamenného divadla s dlouholetou moznosti reprizovat titul tzv. na
~volnou kasu") nabizet zaroven jako Skolni predstaveni nebo odpoledni predstaveni
pro rodiny s détmi? Neni paradoxem deklarovat, Ze chceme investovat do novych
edukativnich projektd, etfit na provozu, zvaZzovat kraceni Gvazk( a zaroven se
stfilet do nohy plytvanim prostiedk( na experimentaini inscenaci s pravdépodobné

velmi Spatnou financ¢ni ndvratnosti?

Do operniho zanru se musi dozrat, proces nelze urychlit. Vy3&i vékovy primér
operniho obecenstva je spoleénou konstantou vsech opernich domd. Operni
obecenstvo nemizi ani nevymira. Starsi odchazeji, mladsi dozravaji. Prirozeny

kolobéh zivota.

Ucta k tradici s originalitou a pfiméFenou, kultivovanou inovaci. Vychéazet z intenci

autora, navazovat na interpretacni odkaz velkych uméleckych osobnosti a

prirozené jej aktualizovat a rozvijet. Nikoliv laciné borit a prvoplanové Sokovat.

Toto vidim jako vhodné téma pro budouci spolecné usili.

Neni divod se zaroveri branit ob&asnym implementacim experimentalnich

inscenacnich trendd. Naopak.

Jsem pouze hluboce presvédcen, ze nemohou byt zdkladni tezi, vychozim
principem pro kamenné, repertoarové divadlo, které si navic chce klast za cil

razantné navysovat navstévnost, trzby a celkovou finan¢ni sobéstacnost.

Maji-li obé instituce vstoupit do spolec¢ného ,chomoutu®, musi si definovat spolec¢né

cile. Témi mohou byt:
-Spickova umélecka kvalita a dramaturgie - umélecky reditel,

-sofistikované a jasné =zacilené marketingové strategie, tvorba sdélného,

originalniho brandu - reditel obchodu a marketingu,

-synergické vyuziti sald, novych lokalit a persondlnich uméleckych kapacit za
ucelem navyseni celkového objemu produkce, a tim zvysSeni financni sobéstacnosti

- spravni reditel + umélecky reditel (a vedouci uméleckého provozu).



Hlavni motto koncepce:

Moravska filharmonie a Moravské divadlo Olomouc jako reprezentativni,

klicovy komunikacni uzel/prostiredek mésta (kulturni, vzdéldavaci a

spolecensky).

Umélecké motto:

Ucta k tradici s originalitou a pfiméfenou, kultivovanou inovaci. Vychdzet z intenci
autora, navazovat na interpretacni odkaz velkych uméleckych osobnosti a

prirozené jej aktualizovat a rozvijet. Nikoliv laciné borit a prvoplanové sokovat.

Organizacni struktura:

Reditel

Reditel
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NASTIN PRACOVNI NAPLNE NOVYCH POZIC:

Spravni reditel

-nastaveni vnitfnich procesd pro maximalné efektivni a transparentni hospodateni

s rozpoctem a majetkem instituce,

-ekonomicky uUsek, kontrolni mechanismy, vnitfni procesy a smérnice, investice a
sprava budov a majetku, uUcetni a dochazkovy systém; efektivni vytézeni
kapacit zkusebnich prostor a hledani novych lokalit pro produkci. (Uzka

spoluprace s vedouci uméleckého provozu a uméleckym reditelem).

Reditel obchodu a marketingu

-tvorba originalniho brandu nové instituce; maximalné zacilené, agresivni
marketingové strategie, propojeni partnerskych instituci ve mésté a kraji, dotacni
a fundraisingovd koncepce (vyclenit personalni kapacitu pro samostatné

dotacni/fundraisingové oddéleni),

-tvorba a implementace obchodni a marketingové strategie instituce,
pravidelna analyza dat z prodeje a navstévnosti, méreni efektivity marketingovych
kampani, revize struktury naplné cinnosti obchodniho oddéleni, proaktivni
obchodni pristup zalozeny na prfimych nabidkach, soukroma sféra, rozvoj

mecenasského klubu.

Umélecky reditel

-tvorba umélecké koncepce a vize instituce; strategické umélecké planovani,
diiraz na Spickovou uméleckou kvalitu (spoluprace s dramaturgem,
mezinarodnimi asociacemi - Opera Europa, Opera Co-Pro, vybér hostujicich

umélcd a dirigentd v soucinnosti s $éfdirigentem a $éfy soubor().



1)
2)
3)
4)

rist financni sobéstacnosti

spickova umeélecka kvalita

optimalizace nakladd na provoz instituce a jejich stabilizace
zachovani umélecké autonomie MF a MD (a rozsahu verejné kulturni

sluzby) s vyuzitim synergii jejich slouceni

1)

a)

Rust finanéni sobésta¢nosti

Kamenné repertoarové divadlo s bohatou historii v nddherné hanacké
metropoli Olomouc neni alternativni scéna ve velkomésté typu Brna Ci
Prahy. Usili je potfeba zaméFit na opradvnénd divacka ocekavani a zaroven
s Uctou k tradici, kultivované inovovat. Totéz Ize fici o filharmonii a jeji
dramaturgii, kde se ovSem dafi programovou nabidku dlouhodobé dobre
vyvazovat. Odvazné umeélecké koncepce a hledani novych, experimentalnich
rezijnich pristupl mohou a musi byt dileZitou sou&asti i repertodrového,
oblastniho divadla, ovsem nikoliv jejich hlavnim tématem. Cilem budiz vSe
vyvazit v prijatelném poméru - tradice vs. inovace. Obecné lze doporucit
priblizny pomér 70% - 30%, kdy vétsi ¢ast produkce tvori dramaturgie tzv.
,na jistotu" s tradi¢n&jsim rezijnim pristupem (ktery mdze byt pfesto velmi
origindlni a osvézujici!) a mensi cast, kterd bude cilit na neotrelou
dramaturgii a umélecky narocnéjsi koncepce. Domnivam se, ze jen tehdy

bude mozné naplnit body nize.

zvysit vynosy z trzeb (=navysit objem produkce, navstévnost a zdrazovat

vstupné)

-razantné zvysit pocet Skolnich, edukativnich koncertd a predstaveni pro
Skoly - napr. edukativni koncept pro rodinné abonma - ,,Slyset jinak"
(doc. Zouhar, prof. Medek, - viz. Filharmonie Brno ve spolupraci s Katedrou

hudebni vychovy Univerzity Palackého) a jiné,



-pravidelna analyza navstévnosti vzhledem k trzbam divadla (a
finanéni ndvratnosti u konkrétnich titulQ), jejich pribé&zné vyhodnocovani a
flexibilita v otazkach zmény programu s cilem postupného navysovani

navstévnosti a trzeb,

-jednu z premiér kazdé sezény vénovat zanru klasické operety, kterd bude
tzv. plnit kasu. (soubor opery MD ma v nazvu mimochodem Opera/Opereta,
byt klasickou operetu divadlo pfehlizi). Operetni publikum vzhledem k byvalé

olomoucké operetni scéné v Hodolanech jisté nikam nezmizelo,

-strategicky navySovat ceny vstupného. U prekotného zdrazeni vstupného u
opery muze dojit k poklesu celkového vynosu z trzeb. Je potfeba postupovat

uvazlivé. Jiné zanry snesou obecné vyraznéjsi zdrazeni,

-navysit pocet rentabilnich zajezdl souborl divadla i filharmonie
-pFi produkci v alternativnim prostoru ¢i na zajezdu paralelné hrat na

hlavni scéné (zajistit personalni technické kapacity),

-obecné razit pravidlo ,méné zkousek = vice produkce" aneb zrychlit
pracovni proces pripravy. Pochopitelné nikoliv na ukor kvality, nybrz

zefektivnénim zkouskového procesu ddslednymi poZzadavky na individudlni

ptipravu jednotlivych ¢lent soubord. Redukce poctu zkoudek na premiéry a

oprasovaci zkousky (finan¢ni Uspora, ziskany prostor vyuzit pro produkci).
Zaroven pro vybrané tituly aplikovat Castecné blokové hrani (snizi se

naklady na oprasSovaci zkousky a roste umélecka kvalita),

-reprizovost koncert{ filharmonie,

-zvazit odpoledni a dopoledni predstaveni a koncerty pro rodiny s détmi,
-pFizpUsobit volbu repertoaru a dramaturgické moZnosti uméleckému rozvoji

soubord, zohlednit divacka ocekavani a zarovel planovat originaini,

kontrastni (doplnujici, konkurenc¢ni, neopakujici se) programovou nabidku.



b)

-nové lokality pro koncertni a divadelni ¢innost:

divadlo malych forem, Fada komornich koncertl, matiné, soiré, sborova a
vokalné-instrumentdlni tada koncertd, dramatické a melodramatické
produkce v nové lokalité. PokracCovat v dobfe nastaveném trendu
pridruzenych produkci Open Air, Prostor ,Sedmicka™ (byvala stara

Sokolovna) a pripravované Kreativni centrum (podzim 2025),

-navysovani poctu pronajmd,

-propojeni s prispévkovymi organizacemi, vzdélavacimi institucemi a
soukromymi firmami v regionu. Vytvoreni portfolia nabidky pro
mimoradné koncerty a predstaveni ,na miru". Dale napf. plesy, soukromé
kulturni akce, vernisaze a vystavy za predpokladu intenzivniho a maximalné

efektivniho zapojeni obchodniho oddéleni,
-vyuziti Olomouce jako mésta studentl (benefity a nabidky v internich
informacnich systémech sSkol a univerzity, osobni kontakt s vedenim

univerzity, stfednich a zakladnich skol.

diverzifikovat a upevnit vicezdrojové financovani

-dukladny monitoring dostupnych dotaénich a grantovych programd v rdmci
CR, Visegradského fondu, fondl EU a podobné. Vyélenit personalni kapacitu

pro samostatné dotacni/fundraisingové oddéleni,

-rozvijeni strategickych partnerstvi v soukromé sfére s vizi pravidelného

sponzoringu (napf. vstupenka jako firemni benefit),

-v ramci projektu Region Opera (dramaturgie na miru) vice zapojit na

finan¢ni participaci Olomoucky kraj a ostatni mésta kraje,

-posilit vyznam instituce véetné jeho financovani z hlediska bézného provozu
i vregionalnim ¢i celorepublikovém nebo nadnarodnim kontextu
specifickou uméleckou udalosti ze zdroji mimo rozpocet filharmonie a
divadla (viz. napf. neuskutec¢nény projekt svétové premiéry nové objevené

opery G. Donizettiho - Dalinda ve Slezském divadle Opavé (!), umélecké



konference, obnovit tradici jediné celostatni (¢i mezinarodni) dirigentské
soutéZe s moznosti hostovani laureatd, jiné interpretaéni soutéze

s moznosti hostovani v sezoné pro laureaty atd.).

2) Spickova umélecka kvalita

Jsem hluboce presvédcen, ze v dnesni dobé i v mensim oblastnim divadle Ci
regiondlni filharmonii Ize dosahovat prvotfidnich uméleckych vykond.
Uroveri dnednich absolventd uméleckych univerzit je vysokd, konkurence na
trhu obrovska. Lze Fici, Ze celkova technickd pripravenost vykonnych umélcd

i technického personalu je vyssi nez kdykoliv v minulosti. Kli¢ovou roli hraje

obsazeni inscenacniho tymu, rezie-dirigent-scéna-kostymy (MD), dirigent-

solista (MF), kteri jsou nasazovani dle repertoarové afinity a interpreta¢niho

zaméreni. Angazovat profesné vysoce kvalitni vedouci pracovniky,
hostujici dirigenty a reziséry, kteri budou inspirovat umélce
k nadstandardnim vykonlim a dale je rozvijet je naprosto zasadni.
Dramaturgie nemlze byt odtrzend od reality divdckého oc&ekavani, ale

zaroven nesmi jit jen laciné tzv. s proudem.

Body rozvoje:

-vytvoreni pohyblivé, motivacni slozky osobniho ohodnoceni k fixnimu
platu,

-zavést pravidelnou evaluaci zamé&stnanct (bodovy systém/min. jednou za
rok) a na ni navazat systém odmeén,

-dramaturgie na miru soubord,

-zvazit ukotveni institutu ,,rekonkurzu® v rdmci vnitinich predpisQ.

3) Optimalizace nakladli na provoz instituce a jejich stabilizace

-sjednoceni a inventura dodavatelG sluzeb MF a MD (uklid, tisk, grafické

prace, fotografické prace, pravni sluzby atd.),

-dle moznosti snizit a zastropovat vydaje na premiéry a hostujici umélce,



-oteviené konkurzy na role (PR pro divadlo), proaktivni casting levnéjsich,
vychdzejicich hvézd, &erstvych absolventd hudebnich univerzit a

konzervatori, monitoring uméleckych soutézi,

-pro lepsi operativu a zastupitelnost v opernim souboru divadla a

filharmonie (vychovné koncerty) aktualizovat pozice vedouciho hudebniho

nastudovani nebo korepetitora &i sbormistra ,s povinnosti dirigovat

pFedstaveni a vychovné koncerty" (bézné v némecky mluvicich zemich).
Dat prilezitost mladym adeptim dirigovani - spoluprace s hudebnimi

fakultami v Praze a Brné i zahranidi,

-strategické planovani koprodukci v rdmci Clenstvi v opernich asociacich

Opera Europa a Opera Co-Pro,

-stavét dramaturgii na svych lidech, pracovat na jejich PR ,hvézd".

4) Zachovani umélecké autonomie MF a MD (a rozsahu verejné kulturni

sluzby) s vyuzitim synergii jejich slouceni

Slouceni obou instituci dostava sirsi rozmér a smysl s novou pozici

uméleckého reditele. Ten bude mit za Ukol pfes zachovanou autonomii

MF a MD (samostatné fermany atd.) vytvaret spolecné jmenovatele a
celkovou uméleckou koncepci. Ohledné vize fungovani dvou orchestr(

v jedné instituci plati v zasadé strucna charakteristika:

-divadelni orchestr jako sluzebni kolektivni téleso opery, operety a baletu

-filharmonie jako koncertni téleso a reprezentativni, vyvozni artikl mésta

Olomouce

Diky zahrnuti dvou orchestri do jedné instituce se ovéem nabizi moZnosti

pro lepsi vyvazeni jejich vytiZzeni a koordinaci nékterych naplni ¢innosti.

-divadelni orchestr muizZe prevzit nékteré projekty filharmonie jako

edukativni koncerty, nahravani (zejména operniho repertoaru) pfipadné



interpretaéni kurzy. Diky ¢ast&j$imu hrani na pddiu (mimu ,diru®) mdze
orchestr kvalitativné rist a rozvijet se,
-filharmonie tim naopak ziska né&kolik tydnt v sezéné navic, kde Ize planovat

zajezdy a jinou koncertni, ¢i nahravaci ¢innost na zakazku.

Body rozvoje pro umélecky provoz a obchodni/marketingové

oddéleni

-zavést sofistikovany, interni nastroj planovani a koordinace umeéleckého
provozu - napf. software - FERMANIO (spustény ve Slezském divadle
v Opavé jako prvnim v CR od roku 2023). Pfehlednost (vée na jednom
mist&), spolehlivost (zména se automaticky propie do vSech fermant a
prijde upozornéni ucinkujicim, kterych se zména tyka), sbér dat pro dalsi

4 . r 7 .0
analyzu a mnoho jinych nastroju,

-moznosti virtudIni prezentace na webu instituce. Prohlidky sall a ukézek
predstaveni a koncertd - napf. PANOPRO,

-zacilené marketingové strategie,

-méreni efektivity marketingovych strategii,

-proaktivni obchod,

-dynamicka cenotvorba,

-vyuziti QR kédd,

-dynamicka prace se soc. sitémi.

Obsazeni jmenovanych pozic

PocCitdm s pokracovanim personalniho obsazeni vedeni souboru cinohry a
baletu (Roman Vencl, Jan Fousek).
Ohledné pozice uméleckého séfa opery, operety budu navrhovat zfrizovateli

zmeénu personalniho obsazeni.

VSechny ostatni pozice v Uzkém vedeni (spravni reditel, reditel obchodu a
marketingu, umélecky feditel) jsou persondlné predjednany a pripraveny

rovnéz k diskusi se zrizovatelem.



