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1 Soucasny stav, vize, mise a cile organizace

Moravské divadlo Olomouc (dale jen ,,MDQO*) a Moravska filharmonie Olomouc (dale jen
»MFO%) jsou nejvyznamngj$imi kulturnimi institucemi Olomouckého kraje i SirSiho Gzemi
Stfedni a Vychodni Moravy. Ob¢ instituce v souc¢asnosti plni své poslani a v poslednich letech
udélaly progres po strance umélecké, po strance prace s divaky a vefejnosti I po strance
marketingové.

Na téchto zakladech bude stavéno pii vzniku spojené instituce, ktera by méla zajistit
predvidatelné a stabilni financovani a moznost maximalizace synergii a investi¢ni rozvoj.
Cilem Moravského divadla a Moravské filharmonie (dale jen ,,MDMF*) do roku 2030 je
vybudovani ekonomicky stabilni moderni kulturni instituce, ktera nabizi unikdtni a kvalitni
spektrum kulturni nabidky v celé S$ifi zivého uméni, kdy bude bran zietel na vyvazenost
repertoaru tak, aby uspokojoval vsechny cilové skupiny nejen v ramci regionu, ale také v ramci
celé stiedni Evropy. Dale se MDMF bude zaméfovat na doprovodné a edukacni aktivity a
crossoverové projekty. MDMF bude vyuzivat modernich technologii jak pro svoji propagaci,
tak i pro a zefektivnéni a udrzitelnost svého provozu. Mimo to bude MDMF pfirozenym mistem
kulturniho déni a setkavani vSech ob¢anti nejen Olomouce, ale celého kraje a ptilehlych oblasti.
Vse vySe zminéné lze shrnout, po vzoru soucasné evoluce primyslové vyroby, pod heslo
,kulturni instituce 4.0“ s podtitulem ,,instituce pro vSechny generace”.

K dosazeni kone¢né funkéni podoby instituce bude potieba ptiblizn€ pét let intenzivni préce,
kdy prvni dva roky budou zejména o novém nastaveni a stabilizaci provozu spojené instituce.
S tim bude souviset i celd fada administrativné pravnich ukoll od vyjednéni nové podoby
kolektivni smlouvy pies sjednoceni smérnic az po nastaveni vSech komunikacnich kanalii
V ramci instituce. B€hem tohoto obdobni sice budou ¢inény jiz pro ristové a evoluéni kroky,
ale jejich plny efekt se projevi az v nasledujicich letech. V navaznosti na ladéni provozu a
zpiisobu komunikace pak miize dochazet ke zmé&nam organizaéni struktury, pfehodnocovani

nékterych cilt a personalnim zménam.

2 Pilifre MDMF

MDMF bude naplhovat své poslani prostiednictvim tii hlavnich pilitd. Budou jimi:

provozovani zivého umeéni prostfednictvim symfonického orchestru MFO a tii divadelnich
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soubori MDO, edukacni ¢innost a projekty v oblasti audience development, a to také
prostiednictvim zahrani¢ni spoluprace na bazi vyjezda a kulturnich vymeén. V neposledni fadé

aktivni ucasti v Ceskych a evropskych profesnich asociaci.

2.1 Provozovani zivého uméni

Vsechny soubory MDMF budou nabizet Siroky repertoar, kdy u kazdého nastudovani bude
kladen diraz na umeéleckou kvalitu, a dopfedu bude uréeno, pro kterou cilovou skupinu je dana
inscenace nebo koncert pfipraven. V takto zvoleném spektru dramaturgie bude mozné urcit,
které ¢ast repertoaru je urcena pro zahrani¢ni a uméleckou vefejnost, a ktera je ur€ena zejména
k uspokojovani regionalnich kulturnich potieb. V dramaturgii budou mit své misto i komorni
projekty v nové otevieném prostoru Sedmicka, projekty pro specifické skupiny obyvatel
(batolata, déti, mladez a seniofi) a sitte-specific a crossoverové projekty. V ramci jednotlivych
soubortl bude kladen diiraz na spolupréci s renomovanymi umélci z CR i ze zahraniéi, stejné
jako na spolupraci s mladymi talenty. Jako samoziejmost jsou jiz brany dramaturgické Gvody,
dramaturgicka pohotovost a workshopy spojené s obsahem koncerti nebo s nastudovanim
inscenaci.

Soubor ¢inohry se bude pod vedenim MgA. Romana Vencla vénovat interpretaci klasickych
dél, ceskym a sv€tovym premiéram, inscenacim s regiondlni tématikou, pfipravou umélecky
naronych dél a uvadéni komeréné UspéSnych tituli. Mimo spoluprace se stavajicimi
osvédéenymi inscenac¢nimi tymy, budou oslovovani i novi tviirci a inscenatofi (napt.: Jan Fric,
Petr Svojtka, Dusan D. Patizek a dal$i). U zadavani novych dél bude dbano na propojeni
s regionem (Inscenace o Zdené Masinové, spoluprace s Katefinou Tuc¢kovou apod.)

Soubor baletu bude nabizet vyvazenost mezi klasickymi a soudobimi tituly a bude pokracovat
v trendu a urovni nastolené soucasnym $éfem MgA. Janem Fouskem. Mimo velkych tituli se
bude balet zaobirat i nastudovanim komornich dél pro prostory Centralu a Sedmic¢ky. Ambici
baletu téZ bude hlubsi spoluprace s etablovanymi zahrani¢nimi domy.

Soubor opery a operety bude nabizet vyvazeny repertoar nejen co se tyce podilu opery a
hudebné dramatického zanru (muzikal, opereta), ale 1 co se tyCe inscenacni estetiky. Mimo
standardni premiéry se bude i nadale vénovat site-specific projektliim (napf.: premiéra Malého

tresku v Cerveném kostele nebo operni flashmoby) a zadavani soudobych textd. Pro soubor
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opery a operety je téz klicové, aby vznikaly koprodukce s okolnimi institucemi (napt.: Narodni
divadlo Brno nebo Slezské divadlo Opava).

MFO bude pod uméleckym vedenim Zsolta Hamara a Ivany Kaliny Tabak pokracovat
v osvédéenych dramaturgicky tfadach, kde bude kladen diiraz na celou §ifi moznosti klasické
hudby od klasicismu a romantismu az po soudobou tvorbu. Nedilnou soucasti budou téz
crossoveroveé projekty urcené k popularizaci filharmonie a tvorba pro déti mladez. Naopak bude
zvazovano mnozstvi nahravani, jeZ nyni MFO provadi, a bude zvaZeno v jaké formé bude davan
prostor koncertim JAMU. MFO bude spolupracovat s vyznamnymi ¢eskymi dirigenty (Tomas
Netopil, Robert Jindra, Tomas Brauner nebo Jifi Habart). Samoziejmosti je spoluprace
S vyraznymi s6lovymi interprety. Mimo velkych symfonickych dé€l se budou ¢lenové orchestru
MFO vénovat i komornim produkcim a popularizaci MFO prostiednictvim site-specific akci
(Vila Primavesi, Sedmicka, setkdni s muzikantem ve Skolach apod.). Vétsi diraz bude téz
kladen na projekty pro déti a mladez.

Mimo hrani vramci klasické sezony bude MDMF pokradovat ve svych festivalovych

aktivitach, které se do budoucna budou vice a vice prolinat.

Shrnuti hlavnich cili v umélecké oblasti:

o  MDMF bude nabizet pestry repertoar, Sirokou paletu inscenaci a koncerti pro vSechny generace
a cilové skupiny

e Velky diraz bude kladen nejen na uméleckou kvalitu, ale také na pfistupnost pro vybrané cilové
skupiny. Mimo hlavniho proudu inscenaci budou vznikat specialni projekty pro déti batoleciho
a predskolniho véku, teenagery a seniory

e Mimo standardni premiéry se soubory MDO budou stale Castéji zaméfovat na projekty
imerzniho, site-specific a pouli¢niho divadla. Tyto projekty budou ¢asto vznikat v koprodukci.
MFO se bude mimo klasické koncertni fady zaméfovat téz na crossoverové projekty nejen
v ramci hudebnich zanrt, ale i v ramci prolinani jednotlivych uméleckych téles

e MFO a soubory baletu, opery a operety budou fungovat na mezinarodni trovni. Mimo
hostujicich a stalych vykonnych umélci je cilem pravidelné vyjizdét do zahranici, zejména pak
Vv regionu stiedni Evropy.

e MDMF bude i nadale rozvijet své open-air aktivity nejen v ramci Olomouce, ale i v celém

regionu
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2.2 Edukace
MDMF bude nabizet Sirokou $kalu eduka¢nich aktivit, které l1ze rozdélit na edukaci formalni a
neformalni. Neformalni edukace se bude dale délit na vzd€lavani pro profesiondly a Cerstvé
absolventy a pro laickou vefejnost. VSechny edukacni aktivity maji pro MDMF potencial
ekonomicky (placené¢ kurzy, dotacni programy, uspory pii vyuzivani stazistl), kadrovy
(ziskavani mladych talentti, ptiprava lidskych zdrojt v nedostatkovych profesich a zlepSovani
urovng vlastnich zaméstnancil) a divacky (ziskavani novych divaku).
Systém formalniho vzd€lavani bude stat zejména na spolupraci s matetskym, zakladnimi a
stfednimi Skolami Vv ramci jejich vyukovych plant (pfedstaveni a workshopy) a na spolupraci
se sttednimi Skolami a univerzitami pfi vyuce a zavadéni novych studijnich obord.
K edukac¢nim aktivitdm bude slouZit zejména prostor Sedmicky a Kulturné¢ edukaéniho centra.
V ojediné€lych piipadech bude vyuzivana i hlavni budova MDMF.
Shrnuti hlavnich cili v oblasti edukace:
e Velky diraz bude kladen na edukacni aktivity a propojeni se s vyznamnymi institucemi
v regionu (UPOL, MUO apod.)
e Vytvoreni systému kratkodobych a dlouhodobych stazi
e Zavedeni vlastnich kurzl pro profesionaly
e Propojeni s formalnim vzdélavanim na vSech uUrovnich (od matetské Skoly po
univerzity)

e Edukace laické vefejnosti

2.3 Zahranic¢ni spoluprace
MDMF bude rozvijet své zahrani¢ni aktivity nejen po strance vyjezdl na zahraniéni turné a
hostovani souborit v Olomouci, ale i1 aktivnim cCerpanim dotaci ze zahrani¢i a ucasti

vV mezinarodnich organizacich jako jsou PEARLE nebo Opera Europa.

3 Investice arozvoj

Rozvoj MDMF bude spjat s investicemi do nemovitosti, vybaveni a energetickych tuspor.
Nejveétsi investici bude vystavba a zprovoznéni Kreativné edukacniho centra. V ptipadé, ze
Vv pritbéhu soutéZeni vefejné zakazky dojde k zastaveni akce, bude soucasny projekt upraven a

zacne se spiipravou nového, ktery bude zohlediiovat ztratu dotace z NPO.
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V ramci hlavni budovy je stézejni dokonéeni opravy svrchniho plasté budovy, obména

technologii a investice do zdzemi a technologické obnovy salu Reduty.

Mezi dalsi priority budou patiit isporna energeticka opatieni a obnova hudebnich néstroji.

Hlavni investi¢ni a rozvojové priority:

Vystavba Kulturné edukaéniho centra, poptipad¢ revize projektu.

Dokoncéeni renovace svrchniho plast¢ budovy. Posledni etapa bude obsahovat
rekonstrukci pokladny a kavarny. Kavarna bude oteviena pro vefejnost.

Projekt a nasledna realizace technologické obnovy Reduty véetné zazemi a zbudovani
nakladniho vytahu

Studie vyuziti sklepd s prostupem z prostor kavarny. Tato provéii vyuziti sklepti pro
divadelni klub, muzeum divadelnictvi a ladirny pro MFO. Muzeum divadelnictvi
vznikne ve spolupraci s MUO. Vizi je, Ze tato investice bude financovana kooperativné
vrezimu Cesko-némeckého fondu budoucnosti, MKCR a MDO. Mimo stranku
edukacni a propagacni je pfidanou hodnotou pro MDO moznost ziskani dodatecnych
piijmi v prubéhu celého roku, zejména pak léta béhem divadelnich prazdnin. V ptipadé
uskutec¢néni tohoto projektu zanikne soucasny divadelni klub na t¥idé Svobody. V jeho
prostorach vznikne ptij¢ovna kostymi.

Provéteni moznosti vystavby vlastnich skladi na pozemku mésta.

Instalace FvE na stfeSe provozni budovy a zavadéni nizkoenergetickych opatieni

V pribéhu let bude probihat technologicka obnova jevistnich technologii

Ve spolupraci s CRo Olomouc bude provéfena varianta vyuziti velkého nahravaciho
studia pro ladirny a zkusebny MDMF

Nastaveni systému obnovy hudebnich nastrojt

Vyvoj vlastniho vstupenkového systému

MDMF provéti moznost vystavby nového koncertniho salu v Olomouci

4 Ekonomika

V oblasti ekonomickospravni bude MDMF nejprve nastavovat znova vSechny procesy, které se

budou upravovat pro sloucenou instituci. Mezi stéZejni oblasti bude patfit jednani

o kolektivni smlouvé, sjednoceni nékterych smérnic (napf.: o vyuZivani FKSP, vyfeSeni
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systému nahrad za hudebni néstroje nebo nastaveni systému vypomoci). Cast téchto ukold
jakoZto 1 nastaveni jednoho softwaru jiz v soucasné dob¢ probiha, ale finalni rozhodnuti bude
na novém vedeni. Nastaveni zdkladnich principii a smérnic bude prioritnim ukolem pro prvni
pulrok fungovani slou¢ené organizace. Bude se jednat o obdobi, kdy se bude prolinat fungovani
byvalych organizaci s tou nové vzniklou , diky tomu nebude mozné dosahnout ihned vsech
synergickych efekti.

Mimo stabilizaci zakladniho provozu instituce bude v oblasti ekonomickospravni zakladnim a
stézejnim tkolem nastaveni dlouhodobého, kooperativniho a stabilniho financovani slouc¢ené
instituce. Jako hlavni bod pro dosazeni tohoto ukolu bude zahajena intenzivni pfiprava na
transformaci na vetejné kulturni instituci (dale jen ,,VKI*) a ve spolupraci se zfizovatelem
budou probihat jednani s Olomouckym krajem o spolufizeni VKI. Paralelné s timto krokem
budou probihat jednani s Ministerstvem kultury CR o moznosti podepsani smlouvy o
dlouhodobé podpofte z jeho strany.

Na stran¢ piijma pak budou hleddny nové dotacni ptilezitosti s cilem vice vyuZivat i evropské
dotace (napf.: Erasmus+, Interreg apod.). V ramci sttedoevropského prostoru pak bude cileno i
na dotaéni programy V4, Fondu Cesko — Némecké spoluprace apod. Na strand pifjmi bude téZ
zavedeno dynamické vstupné 1 pro MFO, bude rozsiten Mecena$sky klub pro MFO a bude
cilené a efektivnéji pracovano s partnery (viz kapitola Marketing a obchod).

Na strané nakladi bude dochazet k optimalizaci nakladi mzdovych, a to mimo jiné dotazenim
digitaliza¢niho procesu a zavedeni enviromentélnich opatieni, které¢ povedou k tispote nakladt
za energie. Pozitivné se téz projevi na obou stranach vétsi mira kooperace a koprodukce pii
pifipadé€ dramaturgického planu vSech uméleckych slozek s ostatnimi partery v ramci regionu.
Shrnuti hlavnich cili v ekonomické oblasti:

o MDMF se bude aktivné pfipravovat na transformaci na VKI , aby pravé MDMF mohla byt
jednou z prvnich organizaci, ktera bude po roce 2025 transformovana.

o MDMF zavede Mecenassky klub pro MFO a bude rozsifovat sviij mecenassky a partnersky
program v MDO (posili se zejména aktivni nabizeni zadanych piedstaveni, prodej abonma pro
firmy a roz§ifi se systém péce o mecenase)

o MDMF bude aktivné hledat dotacni programy z EU a od dalSich subjekt a bude je aktivné
vyuzivat (Erasmus+, Interreg aj.). Tyto finance budou slouzit pro technologickou obnovu a

»zezelenéni” divadla, ale i na umélecké aktivity a rozvoj novych trenda v oblasti Zivého uméni



‘% Moravska
filharmonie
Moravské divadlo

Olormouc Olomouc

e MDMF bude aktivné hledat nové synergie a tispory napii¢ celym provozem a aktivné vyuzivat
nové technologie (zavedeni rozsifené reality, vyvinuti vlastniho vstupenkového systému atd.)

e MDMF bude hledat nové zdroje ptijmu z vlastni ¢innosti (zejména se jedna o monetizaci aktivit
Ateliéru, Paj¢ovny kostymu, zvySeni piijmi z prondjmil, objevovani novych moznosti

koprodukei a zavadéni platforem generujici pfijmy z digitalniho svéta, napi: placené podcasty)

5 Marketing a obchod

V ramci marketingovych aktivit budou znatky MDO a MFO propagovany samostatné a bude
dochazet k ptipravé unikatnich marketingovych strategii dle potieb obou znacek a jejich
jednolitych sekci. V piipadech, kdy to bude davat smysl, bude dochézet ke sjednoceni nebo
roz§iteni tiskovin a dalSich propagacnich materialti. Prodej vstupenek a dalSich produkt bude
naopak centralizovan a vznikne jeden vstupenkovy systém. Po analyze struktury abonentti obou
instituci a po provedeni prizkumu spokojenosti drziteli ptredplatného mize dojit k jeho
modifikaci. Dlouhodobym cilem bude piiprava aplikace vyuzivajici rozsitenou realitu.
Hlavni cile v oblasti marketingu a obchodu
e MDMF si necha vytvofit vlastni vstupenkovy prodejni systém (Uspora za provize pro
soucasnou spolecnost)
e MDMF vyvine vlastni aplikaci pro rozsifenou realitu
e MDMF rozsifi sou¢asnou podobu magazinu Za oponou o sekci vénujici se MFO
e MDMF zavede dynamické vstupné pro MFO
e V néavaznosti na vznik aplikace bude MDMF omezovat nékteré tist€éné materialy
e MDMF bude nabizet reklamni pfedméty, které vzniknou tzv. upcyclingem
e V ramci opravy svrchniho plasté¢ budovy vznikne novy systém propagace MDO a MFO
na budové
e MDMF bude modifikovat sviij systém abonma
e MDMF rozsifi program pro rodice s détmi, v jehoZ ramci bude umoZnéno hlidani déti
béhem vybranych predstaveni

e MDMF zavede Mecenassky klub, Klub pratel a benefitni klub pro MFO
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6 Organizacni struktura a personalni obsazeni

Cilova organiza¢ni struktura MDMF bude zavadéna postupné v horizontu nékolika let.
Hlavnim diivodem je zachovani provozu a pokud mozno co nejmensi otiesy v ramcei fungovani
instituce. Zaroven muze byt tato struktura modifikovana na zakladé zkuSenosti z redlného
provozu, zn¢hoz mohou vyplynout podnéty ke zméné struktury, které povedou k véEtsi
efektivnosti.

Navrhovana struktura kopiruje strukturu divadelniho provozu a spojuje administrativni
oddéleni do jednoho celku. Pro zachovani umélecké autonomie, ale zaroven pro moznou
koordinaci fungovani, vznikne oddéleni filharmonie a opery a operety. Toto oddéleni bude mit
za ukol koordinovat fungovani dvou nejvétsich téles v ramci instituce (MFO a souboru Opery
a operety). V cele bude stat naméstek pro toto oddéleni, ktery vytvoii spoleéné s hudebnim
feditelem stézejni fidici dvojici. Hudebni feditel bude mit na starost uméleckou koordinaci,
kontrolu dramaturgie a samotné nastudovani nékterych dél. Naméstek pak bude mit na starost
administrativné spravni agendu tohoto useku vcetné zodpovédnosti za rozpocet. Na pozici
hudebniho feditele bude Zsolt Hamar, na pozici nameéstka je nyni osloveno né¢kolik kandidata,
ktefi ptedstavi svoji koncepci a projdou uzavienym vybérovym fizenim.

Hlavni dramaturgyni MFO bude lvanoa Kalina Tabak. Na pozici uméleckého $éfa opery a
operety bude vyhlaSeno vybérové fizeni. V navaznosti na vybér pak bude urceno, zda bude
existovat funkce Séfdirigenta nebo dramaturga.

Vzhledem k turbulentni situaci nebude nyni dochazet k dal§im personalnim zménam. Na pozici
ekonomické naméstkyné bude plsobit Ing. Jitka Maninova, na pozici provozné-technického
naméstka bude pusobit doc. MgA. Jan Petr, na pozici uméleckého $éfa baletu bude pusobit
MgA. Jan Fousek, na pozici uméleckého $éfa ¢inohry bude ptisobit MgA. Roman Vencl. Na
nov¢ vznikld mista naméstka pro propagaci a obchod a mista vedouci SUP bude vyhlaSeno
vybérové fizeni. Vedouci ateliéru bude Bc. Petra SlezdCkova. V ramci pétiletého obdobi neni
vyloucen rekonkurz na umélecké pozice.

V névaznosti na otevieni nového prostoru Sedmicka a Kreativné edukacniho centra vznikly
nové pozice technik malych salu, spravce ostatnich budov a produkcni malych salu. Jak jiz bylo
avizovano vyse, cilova organizacni struktura se miize v ramci vyvijejici se situace v organizaci

meénit. O zasadnich zménéch bude informovana vzdy garan¢ni rada MDMEF.
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V ramci optimalizace pracovnich mist dojde k redukci uméleckych zaméstnancti (v fadu
jednotek) na pozicich soélisth opery, Clen orchestrti a Vv pfipadé malého vytizeni u Clena
¢inohry. U uméleckych pracovnikii se bude klast diiraz na to, aby zména byla pokud mozno
ptirozenou fluktuaci a odpovidala vytizeni a mnozstvi vykoni, tak aby pfipadné vyuziti
hostujicich umélct vychdzelo umélecky, ekonomicky a provozné vyhodnéji. U solisti opery se
predpoklada redukce maximalné na 8 solistd, u orchestr pak stav nesmi klesnou pod moznosti
maximalniho obsazeni pti hrani obou orchestrti v jeden ¢as. K redukci dojde i u THP, kde ale

budou vznikat i nova mista.
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